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1. Паспорт Программы развития 

Наименование Содержание 

Полное наименование ОО Государственное бюджетное общеобразовательное учреждение лицей 

№ 329 Невского района Санкт-Петербурга 

Документы, послужившие осно-

ванием для разработки  

Программы развития 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Программа развития опирается на принципы государственной и реги-

ональной политики в сфере образования, соотносится с приоритетами 

и стратегическими задачами в государственных документах феде-

рального, регионального и районного уровней. Главными основани-

ями для разработки Программы развития стали: 

− Конституция РФ; 

− Федеральный закон «Об образовании в РФ» № 273-ФЗ от 
29.12.2012 года 

Документы федерального уровня: 

− Указ Президента РФ от 07.05.2024 №309 «О национальных целях 
развития Российской Федерации на период до 2030 года и на пер-
спективу до 2036 года»; 

− Указ Президента РФ от 21.07.2020 № 474 «О национальных целях 

развития Российской Федерации на период до 2030 года»; 

− Указ Президента РФ от 02.07.2021 № 400 «О Стратегии нацио-
нальной безопасности Российской Федерации»; 

− Указ Президента РФ от 09.11.2022 №809  «Об утверждении Основ 
государственной политики по сохранению и укреплению традици-
онных российских духовно-нравственных ценностей»; 

− Указ Президента РФ от 24.12.2014 г. № 808 «Об утверждении Ос-
нов государственной культурной политики» (с изменениями, вне-
сенными Указом Президента РФ от 25 января 2023 г. № 35); 

− Указ Президента РФ от 17.05.2023 № 358 «О Стратегии комплекс-
ной безопасности детей в Российской Федерации на период до 
2030 года»; 

− Указ Президента РФ от 08.05.2024 №314 «Об утверждении Основ 

государственной политики РФ в области исторического просвеще-

ния»; 

− Указ Президента РФ от 09.05.2017 № 203 «О Стратегии развития 

информационного общества в Российской Федерации на 2017- 

2030 годы»; 

− Послание Президента РФ Федеральному Собранию от 29.02.2024 

«Послание Президента Федеральному Собранию»; 

− Федеральный закон от 14.07.2022 № 261-ФЗ «О российском 
движении детей и молодежи»; 

− Постановление Правительства РФ от 05.08.2013 № 662 «Об 
осуществлении мониторинга системы образования»; 

Постановление Правительства РФ от 26.12.2017 № 1642 «Об 

утверждении государственной программы РФ «Разви-

тие образования»; 

− Национальная стратегия развития искусственного интеллекта на 

период до 2030 года, утвержденная Указом Президента РФ от 

10.10.2019 № 490 «О развитии искусственного интеллекта в РФ» 

(в редакции от 15.02.2024); 

− Концепция подготовки педагогических кадров для системы обра-
зования до 2030 года, утвержденная распоряжением Правитель-
ства РФ от 24.06.2022 №1688-р; 
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http://www.kremlin.ru/acts/bank/36698
http://www.kremlin.ru/events/president/news/73986
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− Концепция развития детско-юношеского спорта в РФ до 2030 
года, утвержденная распоряжением Правительства РФ от 
28.12.2021 №3894-р (в редакции от 24.05.2024); 

− Концепция развития дополнительного образования детей до 2030 

года, утвержденная распоряжением Правительства РФ от 

31.03.2022 № 678-р; 

− Распоряжение Правительства РФ от 29.05.2015 № 996-р «Об 

утверждении Стратегии развития воспитания в Российской Феде-

рации на период до 2025 года»; 

− Приказ Министерства труда и социальной защиты РФ от 

18.10.2013 № 544н «Об утверждении профессионального стан-

дарта «Педагог (педагогическая деятельность в сфере дошколь-

ного, начального общего, основного общего, среднего общего об-

разования) (воспитатель, учитель)»; 

− Приказ Министерства науки и высшего образования РФ, Мини-

стерства просвещения РФ от 05.08.2020 № 882/391 «Об организа-

ции и осуществлении образовательной деятельности при сетевой 

форме реализации образовательных программ»; 

− Концепция проекта «Школа Минпросвещения России» поддер-
жана Коллегией Минпросвещения РФ, протокол от 08.04.2022 
№ПК-1вн; 

− Проект «Профминимум»; 

− Концепция развития дошкольного образования на период до 2030 
года. 

Документы регионального и районного уровней: 

− Закон Санкт-Петербурга от 19.12.2018 № 771-164 «О Стратегии 

социально-экономического развития Санкт-Петербурга на период 

до 2035 года»; 

− Закон Санкт-Петербурга от 17.07.2013 №461-83 «Об образовании в 
Санкт-Петербурге»; 

− Постановление Правительства Санкт-Петербурга от 04.06.2014 

№453 «О государственной программе Санкт-Петербурга «Раз-

витие образования в Санкт-Петербурге»; 

− Постановление Правительства Санкт-Петербурга от 20.01.2011 

№63; «О Порядке формирования государственных заданий для 

государственных учреждений Санкт-Петербурга и порядке фи-

нансового обеспечения выполнения государственных заданий»; 

− Распоряжение администрации Невского района Санкт- Петер-

бурга от 01.03.2019 №761-р «Об организации деятельности Совета 

по развитию системы образования Невского района Санкт-Петер-

бурга» 

Цель  Программы развития  Повышение эффективности управления для обеспечения доступности 

качественного образования и вариативности дополнительного обра-

зования, обеспечивающих качество предпрофессионального про-

фильного образования обучающихся в соответствии с направлени-

ями социально-экономического развития Невского района Санкт- Пе-

тербурга. 

Комплексные задачи  

Программы развития  

1. Создать условия для реализации проектов Программы развития 

ГБОУ лицей № 329 Невского района Санкт-Петербурга.  

2. Обеспечить развитие и совершенствование внутришкольной си-
стемы управления качеством образования, включая: 

http://static.government.ru/media/files/BzNG3VRui0oPR1XemJKbuIZ6UeXTwTD2.pdf
http://static.government.ru/media/files/BzNG3VRui0oPR1XemJKbuIZ6UeXTwTD2.pdf
http://government.ru/docs/all/140314/
http://government.ru/docs/all/140314/
https://legalacts.ru/doc/rasporjazhenie-pravitelstva-rf-ot-29052015-n-996-r/
https://kimc.ms/pedagogam/professionalnyy-standart-pedagoga/materialy/prikaz544n.pdf
https://kimc.ms/pedagogam/professionalnyy-standart-pedagoga/materialy/prikaz544n.pdf
http://publication.pravo.gov.ru/Document/View/0001202009110027
http://publication.pravo.gov.ru/Document/View/0001202009110027
http://publication.pravo.gov.ru/Document/View/0001202009110027
https://smp.edu.ru/
https://bvbinfo.ru/profminimum
https://edu.gov.ru/press/7065/minprosvescheniya-rossii-predstavilo-v-gosudarstvennoy-dume-rossii-koncepciyu-razvitiya-doshkolnogo-obrazovaniya-na-period-do-2030-goda/
https://edu.gov.ru/press/7065/minprosvescheniya-rossii-predstavilo-v-gosudarstvennoy-dume-rossii-koncepciyu-razvitiya-doshkolnogo-obrazovaniya-na-period-do-2030-goda/
https://edu.gov.ru/press/7065/minprosvescheniya-rossii-predstavilo-v-gosudarstvennoy-dume-rossii-koncepciyu-razvitiya-doshkolnogo-obrazovaniya-na-period-do-2030-goda/
http://publication.pravo.gov.ru/document/7800201812250015
http://pravo.gov.ru/proxy/ips/?doc_itself&backlink=1&nd=131046789&page=1&rdk=0&I0
http://pravo.gov.ru/proxy/ips/?doc_itself&backlink=1&nd=131103189&page=1&rdk=0&I0
http://pravo.gov.ru/proxy/ips/?doc_itself&backlink=1&nd=131103189&page=1&rdk=0&I0
https://kcsonprim.ru/documents/zakonodatelstvo/№%2063%20О%20ПОРЯДКЕ%20ФОРМИРОВАНИЯ%20ГОСУДАРСТВЕННЫХ%20ЗАДАНИЙ.pdf
https://kcsonprim.ru/documents/zakonodatelstvo/№%2063%20О%20ПОРЯДКЕ%20ФОРМИРОВАНИЯ%20ГОСУДАРСТВЕННЫХ%20ЗАДАНИЙ.pdf
https://www.nevarono.spb.ru/file/Чалганская/МАЙ/Распоряжение_АНР_Совет_по_развитию.pdf
https://www.nevarono.spb.ru/file/Чалганская/МАЙ/Распоряжение_АНР_Совет_по_развитию.pdf
https://www.nevarono.spb.ru/file/Чалганская/МАЙ/Распоряжение_АНР_Совет_по_развитию.pdf
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- повышение доступности и вариативности качественного обра-
зования на всех уровнях образования; 

- деятельность по самоопределению и профессиональной ори-
ентации обучающихся на всех уровнях образования в том 
числе на основе социального партнерства с профессиональ-
ными образовательными организациями, образовательными 
организациями СПО и ВПО, образовательными организациями 

ДОД, образовательными организациями Невского района и 
Санкт-Петербурга, предприятиями-партнерами реального сек-
тора экономики; 

- повышение эффективности системы воспитания и социализа-

ции обучающихся; 

- выявление поддержки и развития способностей и талантов у 

детей и молодежи; 

- повышение результатов внешних экспертных оценок, вклю-

чая государственно-общественное управление образованием 
на всех уровнях. 

3. Совершенствовать систему непрерывного профессионального раз-
вития педагогов, включающую: 

- совершенствование методического пространства лицея на ос-
нове диссеминации педагогического опыта педагогических 
работников лицея, а также на основе развития межрегиональ-
ного и международного сотрудничества; 

- разработку внутрикорпоративной системы повышения квали-
фикации педагогов по актуальным направлениям деятельно-
сти, в том числе на основе организации работы межпредмет-
ных творческих групп педагогов; 

- инновационные формы работы с педагогами, в том числе с мо-
лодыми педагогами в возрасте до 35 лет; 

- вовлечение педагогических работников в инновационные кад-
ровые проекты, направленные на повышение их профессио-
нальных компетенций; 

- вовлечение педагогических работников в конкурсное движе-

ние, обеспечивающих личностное и профессиональное разви-

тие; 

- развитие и поддержку различных моделей наставничества. 

4. Обеспечить систему работы по гражданско-патриотическому и ду-

ховно-нравственному воспитанию детей и молодежи: 

- внедрять современные технологии воспитания на основе инте-

грации урочной и внеурочной деятельности; 

- содействовать вовлечению детей и молодежи в общественные 

организации: «Орлята России», Российское движение детей и 

молодежи «Движение первых», включая работу по созданию 

условий для формирования мировоззрения детей и молодежи 

на основе традиционных российских духовных и нравствен-

ных ценностей, традиций народов Российской Федерации; 

- поддерживать идеи волонтерства и добровольчества, в том 

числе медиаволонтерства, детских инициатив; 

- развивать систему работы школьного музея «Истоки, про-
шлое, настоящее, будущее», школьного медиацентра «Медиа-
БУМ-329». 

5. Расширить вариативность дополнительного образования детей на 

основе работы ОДОД ГБОУ лицей № 329 и на основе развития се-
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тевого партнерства по реализации программ дополнительного об-

разования. 

6. Создать условия для развития здоровьесберегающей образователь-

ной среды, отдыха и оздоровления обучающихся, совершенствова-

ния деятельности медиации и психологического сопровождения. 

7. Обеспечить эффективность безопасной цифровой образователь-

ной среды как инструмента для информирования, управления, обу-

чения и воспитания.  

8. Совершенствовать государственно-общественное управление в 

образовании: 

− привлекать родительскую общественность к управлению и уча-
стию в значимых проектах и событиях; 

− использовать потенциал семей обучающихся при работе по ранней 
профориентации и организации предпрофессионального профиль-

ного обучения; 

− повышать роль ученического самоуправления, создавать условия 
для возможности социально-полезной деятельности. 

9. Совершенствовать организационно-экономические механизмы 

управления, в т.ч. на основе сетевого взаимодействия с образова-

тельными организациями Невского района и г. Санкт-Петербурга. 

Планируемые результаты реали-

зации Программы развития 

К концу срока реализации Программы в 2029 г. планируется: 

1. Качественная реализация образовательных программ предметных 

областей, обеспечение обновления содержания программ предмет-

ных областей, включая области «Технология», «ОБЗР» и других, в 

случае их изменения. 

2. Создание условий, в т.ч. системы методического сопровождения, 

для реализации образовательного потенциала обучающихся ГБОУ 

лицей № 329. 

3. Внедрение эффективной системы выявления, поддержки и разви-

тия способностей и талантов у детей и молодёжи. 

4. Создание условий для психолого-педагогической, методической и 

консультативной помощи родителям. 

5. Создание эффективной системы профориентации обучающихся на 

всех уровнях образования, предпрофессионального профильного об-

разования, в том числе на основе социального партнерства с профес-

сиональными образовательными организациями, образовательными 

организациями СПО и ВПО, образовательными организациями 

ДОД, образовательными организациями Невского района и Санкт-

Петербурга, предприятиями-партнерами реального сектора эконо-

мики. 

6. Эффективное использование вариативной системы дополнитель-

ного образования детей, направленное на внедрение современных 

технологий воспитания, развитие общественных инициатив и про-

ектов, профориентацию обучающихся. 

7. Создание системы мотивации педагогических и административ-

ных работников ГБОУ лицей № 329 к непрерывному профессио-

нальному росту через повышение квалификации, диссеминацию 

педагогического опыта, участие в конкурсном движении и инно-

вационных проектах. 

8. Создание условий для совершенствования процессов взаимодей-

ствия всех сообществ и объединений обучающихся, родительской 

общественности, поддержки детских инициатив. 

9. Развитие механизмов государственно-общественного управления 

образованием, вовлечения общественно-деловых объединений, 
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участия представителей родительской общественности в управле-

нии развитием ГБОУ лицей № 329. 

Период реализации  

Программы развития 

2025-2029 годы 

Этапы реализации  

Программы развития 

Программа реализуется в 2025-2029 годы в три этапа: 

I этап – аналитико-проектировочный (2025 год): разработка и принятие 

документов, регламентирующих обсуждение и реализацию Программы, 

разработка Дорожной карты, согласование мероприятий, отработка 

модели мониторинга. 

II этап - деятельностный (2025-2026 годы): повышение качества и обес-

печения доступности современного образования для обучающихся 

ГБОУ лицея № 329, реализация разработанных проектов, внедрение от-

работанных инновационных проектов, мониторинг и корректировка, за-

крепление в образовательной практике программ, имеющих положи-

тельные результаты апробации. Диссеминация опыта, выход участни-

ков образовательного процесса в образовательное и культурное про-

странство района и города. 

III этап - аналитический (2029 год): анализ результатов Программы, 

оценка ее эффективности, организация обсуждений по результатам ре-

ализации Программы и прогнозирование развития до 2034г. 

Порядок финансирования  

Программы развития 

Осуществляется в пределах текущего финансирования, предусмотрен-

ного бюджетом Санкт-Петербурга, грантовые средства 

Контроль реализации  

Программы развития 

Контроль за выполнением Программы развития осуществляет админи-

страция ГБОУ лицей № 329 Невского района Санкт-Петербурга в пре-

делах своих полномочий и в соответствии с действующим законода-

тельством. 

Администрация ГБОУ лицей № 329 Невского района Санкт-Петербурга 

несет ответственность за ход и конечные результаты реализации Про-

граммы развития, рациональное использование выделяемых на её вы-

полнение финансовых средств, определяет формы и методы управления 

реализацией Программы в целом. По итогам реализации Программы 

представляет отчет об итогах выполнения Программы. 

Сведения о разработчиках Про-

граммы развития 

Администрация государственного бюджетного общеобразовательного 

учреждения лицей № 329 Невского района Санкт-Петербурга (далее - 

ГБОУ лицей № 329). 

Научное руководство разработки Программы: 

Сизова М.Б., к.п.н., доцент кафедры основного и среднего общего обра-

зования СПб АППО. 

Авторы программы: 

Беляева О.А., директор ГБОУ лицея № 329, 

Рязанова Н.В., заместитель директора ГБОУ лицей № 329 

Зилинских А.В., заместитель директора ГБОУ лицей № 329 

Висицкая Н.В., заместитель директора ГБОУ лицей № 329 

Ставицкая Е.А., заместитель директора ГБОУ лицей № 329 

Головач Г.А., руководитель ОДОД ГБОУ лицей № 329 

Иванова Р.А., заведующий музеем ГБОЙ лицей № 329 

Холистов  

Д.С., советник по воспитанию 
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2. Информационная справка об ОО 

Наименование Содержание 

Основные сведения об 

ОО 

1. Полное и сокращенное (при наличии) наименование ОО в соответствии с 

Уставом ОО: Государственное бюджетное общеобразовательное учреждение 

лицей № 329 Невского района Санкт-Петербурга 

ГБОУ лицей № 329 Невского района Санкт-Петербурга 

2. Дата создания (основания) ОО: 1907г. 

3. ИНН: 7811022752 

4. Информация об учредителе(ях) ОО: Комитет по образованию Санкт-Петер-

бурга, Администрация Невского района Санкт-Петербурга 

5. Сведения о лицензии (номер и дата) и приложения к лицензии: лицензия 

серия 78 № 001375 от 19.12.2011г. (срок действия – бессрочно), приложение 

№ 4 к лицензии на осуществление образовательной деятельности от 

19.12.2011г. № 1125 

6. Информацию о месте нахождения ОО (юридический и фактический адрес): 

192029, г. Санкт-Петербург, пр. Елизарова, д. 7, лит. Б 

 7. Контакты: тел. 417-27-18, e-mail: belyaeva.lic329@obr.gov.spb.ru, сайт 

http://www.school329.spb.ru/ 

Сведения  

об обучающихся  

В ГБОУ лицей № 329 сформировано 23 класса общей численностью 615 чело-

век. Средняя наполняемость классов составляет 26 человек.  

Состав контингента по ступеням образования составляет: 

НОО – 259 человек. 

ООО – 276 человек 

СОО – 80 человек 

Контингент обучающихся ОДОД (отделения дошкольного образования детей) 

– 77 человек 

Количество детей-инвалидов – 6 человек.  

Краткая характеристика 

организационно-педаго-

гических условий 

ГБОУ лицей № 329 Невского района Санкт-Петербурга имеет следующую 

структуру ОО: отделение дошкольного образования детей, ступень начального 

общего образования, ступень основного общего образования, ступень сред-

него общего образования. С 01.09.2024г. функционирует структурное подраз-

деление дополнительного образования детей.  

Управление лицеем осуществляется в соответствии с действующим законода-

тельством и       Уставом ГБОУ лицея №329. Управление строится на принципах 

единоначалия и коллегиальности. Единоличным исполнительным органом яв-

ляется директор, который осуществляет текущее руководство деятельностью 

лицея. Директор представляет интересы лицея, распоряжается средствами и 

имуществом, заключает контракты, издает приказы и распоряжения, утвер-

ждает штатное расписание, распределяет должностные обязанности сотрудни-

ков, осуществляет подбор, прием работников, увольняет, поощряет и налагает 

взыскания на работников, организует проведение тарификации работников, 

устанавливает ставки и должностные оклады сотрудников, утверждает 

надбавки и доплаты, предоставляет бухгалтерскую и статистическую отчет-

ность, утверждает образовательные программы, обеспечивает осуществление 

образовательного процесса в соответствии с действующим законодатель-

ством, обеспечивает создание условий для охраны и укрепления здоровья, пи-

тания обучающихся, несет персональную ответственность за деятельность ли-

цея. 

Коллегиальными органами управления лицеем являются Общее собрание ра-

ботников, Управляющий Совет, Педагогический Совет. Коллегиальные ор-

ганы управления созданы и действуют в соответствии с действующим уставом 

лицея и положениями об этих органах, утвержденными лицеем. Действуют 

Совет родителей и Совет обучающихся. 

Для осуществления учебно-методической работы в лицее созданы Методиче-

ский Совет и Школьные методические объединения по предметам. В составе 

http://school329.spb.ru/belyaeva.lic329@obr.gov.spb.ru
http://www.school329.spb.ru/
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МС Председатель методического совета и руководители школьных методиче-

ских объединений. Учителя объединены в школьные методические объедине-

ния по предметным областям: русский язык и литература, иностранный язык, 

математика, информатика и технология, история и обществознание, предметы 

естественнонаучного цикла, спортивно-эстетического цикла, начальной 

школы. 

Управление в режимах функционирования и развития невозможно без делеги-

рования важнейших управленческих функций планирования, мотивации, ор-

ганизации и контроля руководителям различных педагогических служб, мето-

дических объединений и творческих групп. С целью реализации нововведений 

создаются проектные группы, руководители которых наделены необходи-

мыми полномочиями и ресурсами. 

В ГБОУ лицей № 329 функционирует школьный музей «Истоки, прошлое, 

настоящее, будущее» историко-краеведческой направленности (свидетельство 

№21773), школьный спортивный клуб «Золотой грифон», который является 

общественной организацией на основе членства. Основной целью ШСК «Зо-

лотой Грифон» является организация и совершенствование спортивно-массо-

вой работы в ГБОУ лицей № 329 пропаганда здорового образа жизни, укреп-

ление здоровья обучающихся, повышение их работоспособности, повышение 

спортивного мастерства членов ШСК. 

Также в рамках Программы воспитания в лицее с 2023 года функционируют 

Отряд Юных инспекторов движения, Волонтерский отряд "Добротворцы", 

Юные пожарные Невского района, Театральная студия, Дискуссионный клуб 

"Игра ума", Клуб "Юный правовед". 

В сентябре 2023 года на базе ГБОУ лицей № 329 создано Первичное отделение 

Общероссийского общественно – государственного движения детей и моло-

дежи. Общее количество участников в 2024 году составило 190 обучающихся. 

Деятельность Движения Первых направлена на воспитание подрастающего 

поколения, развитие детей и молодежи на основе их интересов и потребностей, 

а также организацию их досуга. Движение является важной составляющей си-

стемы воспитательной работы, реализуемой в учреждениях образования, куль-

туры, спорта и молодежной политики. 

Обучающиеся 2-4 классов состоят в детской общественной организации «Ор-

лята России». 

С сентября 2023 года в лицее возобновила работу Учебная фирма, в которую 

вошли обучающиеся 8-11 классов. Работа велась не только с обучающимися 

лицея, но и с родителями (законными представителями) обучающихся. 

С 01 сентября 2024 года вступили в силу федеральные образовательные про-

граммы начального общего образования, основного общего образования, сред-

него общего образования. 

Учебные планы ГБОУ лицея №329 составлены на основе нормативных доку-

ментов Федерального и регионального уровней. 

Согласно пункту 1.8. Устава ГБОУ лицея №329 Невского района Санкт-Петер-

бурга одним из предметов деятельности лицея является реализация образова-

тельных программ основного общего и среднего общего образования, обеспе-

чивающих дополнительную (углубленную) подготовку по предметам техниче-

ского профиля. 

Для реализации профиля в лицее разработана концепция информационно- ма-

тематического образования, которая подразумевает интеграцию учебной и 

внеучебной деятельности, функционирует система предпрофильной подго-

товки. Система разработана для всех ступеней образования, начиная с до-

школьников. 

Учебный план 1-4, 5-9, 10-11 классов состоит из двух частей — обязательной 

части и части, формируемой участниками образовательных отношений. Обя-

зательная часть учебного плана определяет состав учебных предметов обяза-

тельных предметных областей. 
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При изучении учебного предмета «Технология» значительная роль отводится 

методу проектной деятельности, решению творческих задач, моделированию 

и конструированию, что позволяет учитывать профиль лицея. Использование 

метода проектной деятельности позволяет уже с 5 класса выстраивать работу 

в рамках технического профиля лицея. Для выбора профиля дальнейшего обу-

чения и построения индивидуального маршрута, обучающихся 9 классов, ор-

ганизуется предпрофильная подготовка, которая реализуется во внеурочной 

деятельности по программам профориентационной направленности. 

Предметная область «Математика» в 7-9 классах реализуется предметами «Ал-

гебра», 

«Геометрия», «Вероятность и статистика». При изучении предмета «Ино-

странный язык» ведется преподавание предмета «Английский язык». 

1 час предмета «Музыка» передан на изучение предмета «Геометрия» с целью 

обеспечения дополнительной (углубленной) подготовки по предметам техни-

ческого профиля в связи с тем, что программы по предмету «Музыка» полно-

стью пройдена в 5-7 классах. 

В 10-11 классах на изучение профильных предметов отводится количество ча-

сов в соответствии с учебным планом технологического профиля. 

Одним из способов реализации предпрофильной подготовки и профиля явля-

ется вовлечение обучающихся в исследовательскую и проектную деятель-

ность. Учащиеся лицея выполняют как индивидуальные, так и групповые про-

екты. Некоторые из них являются долгосрочными и реализуются в рамках 

межрегионального, международного сотрудничества, в рамках сетевого со-

трудничества с ВУЗами. Итогом проектной деятельности в лицее является 

ежегодная научно-практическая конференция исследовательских и проектных 

работ «Будущее – это МЫ!». Ежегодно увеличивается число проектов техни-

ческой направленности, что является одним из показателей осознанного и пра-

вильного выбора профиля обучения. 

В рамках реализации в лицее №329 грантового проекта ««МедиаБУМ-329» - 

как инновационный формат медиапространства самореализации и профориен-

тации обучающихся» с 2023 года проводится работа по освоению обучающи-

мися навыков, необходимых для развития цифровых и медиа компетенций, ко-

торая интегрирована в традиционное освоение учебного материала в ходе изу-

чения ряда учебных предметов. При реализации проекта в рамках грантовой 

поддержки с 2023 года обучающиеся лицея принимают участие в образова-

тельных интенсивах в рамках дополнительного образования.  

В ходе реализации ряда учебных предметов обучающиеся приобретают 

навыки, необходимые для выбора сферы профессиональной деятельности и са-

мореализации в современном обществе, развивают базовые актуальные прак-

тические компетенции. 

Исходя из задач, форм и содержания внеурочной деятельности, для ее реали-

зации рассматривается оптимизационная модель (на основе оптимизации всех 

внутренних и внешних ресурсов образовательного учреждения). Преимуще-

ства оптимизационной модели состоят в минимизации финансовых расходов 

на внеурочную деятельность, создании единого образовательного и методиче-

ского пространства в образовательном учреждении, содержательном и органи-

зационном единстве всех его структурных подразделений. Реализуемые рабо-

чие программы обеспечены кадрами, материально-техническое оснащение до-

статочное. С 2023 года в лицее 329 реализуются краткосрочные программы 

различной направленности: социально-педагогической, технической, исто-

рико-краеведческой. 

Педагогическими работниками ГБОУ лицей № 329 используются следующие 

технологии обучения, позволяющие формировать, развивать и совершенство-

вать навыки, необходимые каждому обучающемуся в современном мире: 

- технология развития критического мышления; 

- технология обучения в сотрудничестве; 
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- технология проблемного обучения; 

- кейс-технология; 

- проектная технология; 

- технология интерактивного обучения; 

- технология активных методов обучения; 

- игровые технологии; 

- технологии театрализации. 

В образовательном процессе и управлении лицея активно используются совре-

менные информационные технологии. 

В лицее образовательный процесс осуществлялся в следующих кабинетах: ка-

бинеты информатики и ИКТ, кабинет физики, кабинет химии, кабинет биоло-

гии, кабинет робототехники, библиотека, медицинский кабинет, спортивный 

зал, медиатека. Всего в учебных кабинетах лицея 

– 36 компьютеризированных рабочих мест для учителя, из них 28 осна-

щено интерактивными досками, а 4 кабинета – выдвижными экранами. Для 

работы администрации имеется 15 компьютеров. В наличии система электрон-

ного документооборота. В кабинетах лицея уже 32 единицы копировально-

множительной техники. Структурное подразделение «Отделение дошколь-

ного образования детей» оснащено 4 компьютерами, 2 интерактивными дос-

ками, 3 единицами копировально-множительной техники. Учебная, внеучеб-

ная деятельность, питание обучающихся организованна с соблюдением гигие-

нических требований и норм. 

В лицее созданы условия для получения образования инвалидами и лицами с 

ограниченными возможностями здоровья: 

• обеспечен доступ в здания ГБОУ лицея №329 широкими входными 

дверями, имеется рампа, установлен пандус и кнопка вызова на входе в лицей; 

• размещены предупредительные знаки для слабовидящих людей «жел-

тый круг», «жёлтая полоса»; 

• обеспечен доступ к информационным системам и информационно- те-

лекоммуникационным сетям, электронным образовательным ресурсам; 

• имеются специальные технические средства обучения коллективного 

и индивидуального пользования: оборудование для дистанционного обучения 

детей - 2 комплекта (персональный компьютер, копирующее устройство, циф-

ровая лаборатория, наушники, микрофон, планшет, сетевой фильтр, адаптер, 

цифровой фотоаппарат). 

Медицинский кабинет лицея оснащен современным оборудованием, медицин-

ские работники регулярно проводили профилактические осмотры детей и под-

ростков. Медицинский блок структурного подразделения оснащен также со-

временным оборудованием, отвечающим всем необходимым требованиям. 

Учебный процесс в школе сопровождается разветвленной многоуровневой 

ИКТ инфраструктурой, включающей в себя: 

• единая локальная компьютерная сеть, объединяющая два школьных 

здания, обеспечивающая доступ к защищенным локальным базам данных и 

выход в интернет с рабочих мест сотрудников школы, 

• оборудованные рабочие места (компьютер, принтер, сканер, ксерокс) у 

администрации школы, секретаря, библиотекаря; 

• оборудованные рабочие места учителей-предметников (компьютер, 

принтер, документ- камера, проектор, интерактивная доска, мультимедийный 

проектор); 

• локальный серверный комплекс хранения и обработки данных, обслу-

живающий, в том числе, защищенный сегмент локальной сети, обслуживаю-

щий базы данных «Параграф», «Метро», персональные методические ресурсы 

учителей; 

• электронные журналы по предметам, электронные журналы внеуроч-

ной деятельности, электронные журналы ГПД, обеспечивающие безбумажный 

документооборот по учебной деятельности школы; 
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• школьный сайт https://school329.spb.ru/; 

• официальная группа лицея 329 в социальной сети «ВКонтакте» 

https://vk.com/school329; 

• группы в социальной сети «ВКонтакте» музея «Истоки, прошлое, 

настоящее, будущее» https://vk.com/istokimuseum, газеты «Перемены» 

https://vk.com/peremenykalendar. 

Сведения о режиме дея-

тельности 

Режим деятельности ГБОУ лицей № 329: в 2024-2025 учебном году 5-дневная 

учебная неделя в 1-7 классах, 6-дневная учебная неделя в 8-11 классах, однос-

менная учебная неделя. 

Продолжительность уроков: в 1 классе – 35 минут; в 2-11 классах – 45 минут; 

кружков и занятий внеурочной деятельности – 45 минут. 

Для обучающихся 1-4 классов функционируют группы продленного дня. 

Обучение в ГБОУ лицей № 329 осуществляется по четвертям (1-9 классы) и 

полугодиям (10-11 классы). 

Учебные занятия в 2024/2025 учебном году начинаются 02 сентября 2024 года 

и заканчиваются 26 мая 2025 года. 

В 2024-2025 учебном году установлены сроки проведения школьных каникул: 

осенние каникулы — 28 октября 2024 - 05 ноября 2024, зимние каникулы — 

30 декабря 2024 - 08 января 2025, весенние каникулы — 22 марта 2024 - 30 

марта 2025, дополнительные каникулы для первоклассников — 17 февраля 

2025 года - 23 февраля 2025. 

Режим работы лицея с понедельника по пятницу с 7.00 до 19.00 (отделение 

дошкольного образования детей), с 8.00 до 19.00, в субботу с 08.00 до 16.00 

(лицей).  

Сведения о работниках  Общее количество работников ГБОУ лицей № 329 составляет 86 человек, из 

них общее количество педагогов – 67 человек. 

Из них: учитель – 44 человека, методист – 4, педагог дополнительного образо-

вания – 5, педагог-организатор – 2, социальный педагог – 1, педагог-психолог 

– 1, заведующий библиотекой – 1, заведующий музеем – 1, воспитатели ОДОД 

– 6, музыкальный руководитель ОДОД – 1, инструктор физической культуры 

ОДОД – 1. 

Знаки отличия имеют: Заслуженный работник РФ – 1, Почетный работник об-

щего образования Российской Федерации – 5, Отличник народного просвеще-

ния 1, Почетная грамота Министерства образования РФ – 5, кандидат педаго-

гических наук – 1, кандидат физико-математических наук – 1, кандидат фило-

софских наук – 1, медаль «За творческий вклад в науку» – 2. 

Имеют высшую квалификационную категорию – 35 педагогов (52,2%), первую 

квалификационную категорию – 18 педагогов (26,9%), аттестованы на соот-

ветствие занимаемой должности – 5 педагогов.  

Высшее педагогическое образование имеют – 38 учителей, среднее педагоги-

ческое профессиональное образование имеют 8 учителей, 10 педагогов про-

шли переподготовку на основе высшего профессионального образования. 

5 педагогов являются выпускниками ГБОУ лицей № 329 разных лет. 

Молодых специалистов – 1. 

Аспирантами являются 2 педагога. Экспертами ОГЭ – 4 педагога. Методи-

стами районного уровня – 2 педагога. 

Все педагоги проходят повышение квалификации в установленные сроки. 

Краткая характеристика 

окружающего социума, 

наличие социальных 

партнеров 

Сотрудничество в области повышения квалификации учителей и инновацион-

ной деятельности: 

- ГБУ ДПО Санкт-Петербургская академия постдипломного педагогического 

образования имени К.Д. Ушинского  

- ФГБОУ ВО РГПУ имени А.И. Герцена  

- ГБУ ИМЦ Невского района Санкт-Петербурга 

 

Сотрудничество по направлению одаренные дети: 

- ГБНОУ «Академия талантов» Санкт-Петербурга  

https://school329.spb.ru/
https://vk.com/school329
https://vk.com/istokimuseum
https://vk.com/peremenykalendar
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Сотрудничество в области профориентации обучающихся: 

- БГТУ «ВОЕНМЕХ имени Д. Ф. Устинова»  

- ВУНЦ ВМФ «Военно-морская академия» имени Адмирала Флота Советского 

Союза Н. Г. Кузнецова (сетевое сотрудничество) 

- ФГАОУ ВО «Санкт-Петербургский политехнический университет Петра Ве-

ликого» 

- ФГАОУ ВО «Национальный исследовательский университет ИТМО» 

Санкт-Петербургский государственный электротехнический университет 

«ЛЭТИ» имени В.И. Ульянова (Ленина) 

- Санкт-Петербургское государственное бюджетное профессиональное обра-

зовательное учреждение «Академия машиностроения имени Ж.Я. Котина» (се-

тевое сотрудничество) 

- Морская школа ДОСААФ России (сетевое сотрудничество) 

- Студия-продакшн «А`РЕАЛ»  

- АНПОО «Хекслет-колледж» 

- ОАО «ЛЕНПОЛИГРАФМАШ» 

- Ассоциация специалистов медиаобразования (АСМО) 

- ГБНОУ Центр опережающей профессиональной подготовки 

- АО «НИИ «Вектор» 

 

Сотрудничество по направлению дополнительное образование детей: 

- ГБНОУ «Академия цифровых технологий» Санкт-Петербурга (сетевое со-

трудничество) 

- ГБУ ДО «Дом детского творчества «Левобережный» Невского района Санкт-

Петербурга 

- ГБУ ДО «Правобережный дом детского творчества» Невского района Санкт-

Петербурга 

- Детский творческий центр «Театральная Семья» Невского района Санкт-Пе-

тербурга (сетевое сотрудничество) 

- Санкт-Петербургское ГБУ ДО «Санкт-Петербургская детская музыкальная 

школа им. А.К. Глазунова»  

- Санкт-Петербургское ГБУ «Центр физической культуры, спорта и здоровья 

Невского района Санкт-Петербурга» 

- Библиотека № 3 имени О.Ф. Берггольц 

- ГБОУ лицей № 344 Невского района Санкт-Петербурга 

- ГБОУ лицей № 572 Невского района Санкт-Петербурга 

- ГБОУ СОШ №№ 332, 574 Невского района Санкт-Петербурга 

 

Сотрудничество по оказанию психолого-педагогической помощи: 

- ГБУ ДО Центр психолого-педагогической, медицинской и социальной по-

мощи Невского района Санкт-Петербурга 

 

Региональное сотрудничество: 

- МБОУ «СОШ № 7» г. Выборга Выборгского района Ленинградской области 

- МБОУ «Высоцкая ООШ» г. Высоцка Выборгского района Ленинградской 

области 

- МБОУ «Щегловская СОШ» Всеволожского района Ленинградской области 

- МБОУ г. Ульяновска «Средняя школа № 81 имени Героя Советского Союза 

Д.М. Карбышева» 

 

Международное сотрудничество: 

ГУО «Гимназия № 2» г. Волковыска республика Беларусь 

ГБОУ лицей № 329 является членом Ассоциации школ Российской Федерации 

и Республики Беларусь с 2023 года. 
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Краткое описание ре-

зультатов реализации 

предыдущей Программы 

развития 

Программа развития ГБОУ лицей № 329 Невского района на период с 2020 - 

2024 гг. опиралась на принципы государственной и региональной политики в 

сфере образования, соотносилась с приоритетами и стратегическими задачами, 

выделенными в государственных документах федерального, регионального и 

районного уровней. и проектами Программы развития системы образования 

Невского района Санкт-Петербурга на 2020-2024 годы «От инновационных ре-

шений к опережающему развитию». 

Проектирование программы развития ГБОУ лицея № 329 на период до 2024 года 

ориентировалось на современные требования к системе образования: обеспече-

ние безопасности и здоровья участников образовательного процесса, воспита-

ние гражданина Российской Федерации, повышение качества образования и 

требований к его оценке, реализация ФГОС ООО, «Профессионального стан-

дарта педагога», развитие системы дополнительного образования, электронного 

обучения, инклюзивного образования, повышение степени удовлетворенности 

образовательными услугами. 

В программе развития ГБОУ лицей № 329 на 2020-2024 годы была сформули-

рована Миссия: создание открытой воспитательной и образовательной 

среды школы, работающей на интересы личности ребенка, семьи, обще-

ства и государства.  

Реализация этой идеи была во многом созвучна миссии Санкт-Петербурга как 

открытого миру города, нацеленного на диалог и взаимодействие с мировой 

культурой. 

Программа представляла собой непрерывную образовательную технологию, 

которая обеспечивала: 

- для обучающихся - приобретение теоретических знаний по всем предметным 

областям и дополнительных (углубленных) знаний по предметам техниче-

ского профиля, образовательных и социальных компетенций, практических 

навыков, формирование необходимых личностных качеств, формирование 

здорового образа жизни; 

- для родителей учащихся - повышение уровня знаний в воспитательной сфере, 

педагогике, решение актуальных вопросов, связанных с воспитанием и обра-

зованием детей; 

- для сотрудников - повышение профессионального уровня, квалификации, со-

здание условий для профессиональной и творческой самореализации, совер-

шенствования педагогических компетенций. 

Программа была адресована педагогам и администрации лицея, обучающимся 

лицея и их семьям, органам управления образовательными организациями 

Невского района Санкт-Петербурга. 

С целью решения задач Программы развития были намечены 4 стратегические 

линии развития:  

Линия 1 «Совершенствование образовательной среды школы» 

Проект «Современное качество образования» 

Проект «Современный музей» 

Проект «Здоровьесбережение» 

Линия 2 «Взаимодействие с родителями» 

Проект «Активные и интерактивные формы взаимодействия с родителями» 

Проект «Комфортная образовательная среда школы» 

Линия 3 «Кадровый потенциал» 

Проект «Расширение методического пространства школы» 

Линия 4 «Школа для всех» 

Проект «Расширение образовательного пространства школы» 

Проект «Школьный музей» 

Все проекты Программы развития ГБОУ лицей № 329 на 2020-2024 годы соот-

носились со стратегическими линиями Программы развития системы образова-

ния Невского района на 2020-2024 годы «От инновационных решений к опере-

жающему развитию».  
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Основная цель программы: обеспечение доступности и высокого качества 

образования для всех воспитанников ГБОУ лицея № 329 в интересах обучаю-

щихся, их родителей, социально-экономического развития района, Санкт-Пе-

тербурга, России на основе повышения эффективности образовательной и вос-

питательной деятельности учреждения. 

Основные задачи программы и результаты реализации: 

1. Создать условия для реализации требований национального проекта «Обра-

зование», включающие требования к совершенствованию процесса реализации 

ФГОС, реализации программ внеурочной деятельности, дополнительного обра-

зования.  

Выполнено. 

Промежуточные итоги реализации Программы развития были рассмотрены на 

административных совещаниях, педагогических советах, общешкольных ро-

дительских собраниях в 2020, 2021, 2022, 2023, 2024 годах. 

2. Обеспечить развитие системы управления качеством образования и оценки 

качества образования в деятельности ГБОУ лицея № 329 на основе вводимых 

стандартов образования: 

− повышение доступности и вариативности качественного образования на 

всех уровнях; 

− внедрение новых образовательных стандартов и требований; 

внедрение электронного, дистанционного и инклюзивного образования. 

Выполнено. 

Промежуточные итоги реализации Программы развития были рассмотрены на 

административных совещаниях, педагогических советах, общешкольных ро-

дительских собраниях в 2020, 2021, 2022, 2023, 2024 годах. 

Реализован проект «Современное качество образования», «Комфортная обра-

зовательная среда школы». 

Выигран грант на 15 000 000 рублей на оснащение медиацентра «МедиаБУМ-

329». 

3. Создать механизмы реализации профессионального стандарта педагога, 

включающие: 

− повышение квалификации педагогических кадров;  

− проведение педсоветов по теме: «Профессиональный стандарт 

педагога»; 

− поддержка института наставничества. 

Выполнено. 

Промежуточные итоги реализации Программы развития были рассмотрены на 

административных совещаниях, педагогических советах, общешкольных ро-

дительских собраниях в 2020, 2021, 2022, 2023, 2024 годах. 

Реализован кадровый проект «Расширение методического пространства 

школы». Создана система наставничества, осуществляется межрегиональное и 

международное сотрудничество. 

4. Интегрировать воспитательную деятельность лицея в соответствии с содер-

жанием социально-экономической политики развития Санкт-Петербурга и 

Невского района стратегические направления, связанные с социализацией лич-

ности школьника в новых экономических условиях и воспитания гражданина 

Российской Федерации: 

− формирование духовно-нравственных ориентиров и патриотическое 

воспитание петербургских школьников; 

− внедрение современных технологий воспитания; 

развитие школьных музеев и информационно-библиотечных центров. 

Выполнено. 

Промежуточные итоги реализации Программы развития были рассмотрены на 

административных совещаниях, педагогических советах, общешкольных ро-

дительских собраниях в 2020, 2021, 2022, 2023, 2024 годах. 
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Реализованы проекты «Школьный музей», «Расширение образовательного 

пространства школы». Школьный музей «Истоки, прошлое, настоящее, буду-

щее» в 2022 году прошел паспортизацию и зарегистрирован во Всероссийском 

реестре школьных музеев.  

Открыто отделение дополнительного образования детей с 01.09.2024. 

5. Создать в ГБОУ лицее № 329 условия для развития здоровьесберегающей 

образовательной среды, обеспечивающей сохранение здоровья обучающихся, и 

совершенствования работы системы психологического сопровождения 

образовательного процесса на всех уровнях образования: 

− создание комфортной и безопасной, безбарьерной среды в 

образовательной организации; 

− внедрение здоровьесберегающих образовательных технологий и 

расширение возможностей для занятий спортом; 

психолого-медико-педагогическое сопровождение семей обучающихся. 

Выполнено. 

Промежуточные итоги реализации Программы развития были рассмотрены на 

административных совещаниях, педагогических советах, общешкольных ро-

дительских собраниях в 2020, 2021, 2022, 2023, 2024 годах. Реализован проект 

«Здоровьесбережение». 01.09.2023г. открыт ШСК «Золотой грифон» 

6. Продолжить развитие цифровой образовательной среды ГБОУ лицея № 329 

как инструмента открытого информирования, управления, обучения, воспита-

ния и социализации. 

Выполнено. 

Промежуточные итоги реализации Программы развития были рассмотрены на 

административных совещаниях, педагогических советах, общешкольных ро-

дительских собраниях в 2020, 2021, 2022, 2023, 2024 годах.  

Реализован проект «Школьный музей», 06.02.2020г. открыт виртуальный му-

зей «Истоки, прошлое, настоящее, будущее». 

7. Создать условия для внедрения новых механизмов управления образователь-

ной организацией: 

− развитие государственно-общественно управления в образовании; 

− повышение роли ученического самоуправления и создания ситуации 

выбора для обучающихся, возможности социально-полезной деятельности. 

Выполнено. 

Промежуточные итоги реализации Программы развития были рассмотрены на 

административных совещаниях, педагогических советах, общешкольных ро-

дительских собраниях в 2020, 2021, 2022, 2023, 2024 годах. 

Реализован проект «Активные и интерактивные формы взаимодействия с ро-

дителями» 

Активно работает орган ученического самоуправления Совет старшеклассни-

ков, создано первичное отделение РДДМ «Движение первых», обучающиеся 

активно вовлекаются в ДОО, волонтерскую и добровольческую деятельность. 

Краткое описание дости-

жений за предыдущие 3 

года 

Стабильные результаты государственной итоговой аттестации за курс основ-

ного общего образования и среднего общего образования. Все выпускники 9-

ых классов получают аттестат об основном общем образовании, из них еже-

годно 4-5% выпускников 9-ых классов получают аттестат с отличием. Еже-

годно все выпускники 11-ых классов получают аттестат о среднем общем об-

разовании, из них ежегодно 10-11% обучающихся получают аттестат с отли-

чием и знак отличия «За успехи в обучении» и 3-4% обучающихся получают 

знак отличия «За успехи в обучении». 

В лицее создана система вовлечения обучающихся в олимпиадное и конкурс-

ное движение, отмечается наличие победителей и призеров регионального 

этапа ВсОШ по предметам. Ежегодно увеличивается количество участников 

других конкурсов, олимпиад, отмечается увеличение доли победителей и при-

зеров от количества участников конкурсов и олимпиад – 70-80%. Отмечается 
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увеличение количества учащихся, вовлеченных в участие в конкурсы техниче-

ской направленности, в 2023 году лицей занял 9 место в г. Санкт-Петербурге 

по количеству участников олимпиады НТО, отмечается увеличение количе-

ства призеров олимпиады НТО Junior, эффективно развивается система 

наставничества в подготовке обучающихся к олимпиаде НТО. 

Педагогические работники своевременно повышают уровень совей квалифи-

кации, в том числе и через участие в конкурсах профессионального мастер-

ства.  

За достижения в педагогической деятельности 1 учитель стал победителем во 

Всероссийском конкурсе «Лучший учитель года»,  

2 учителя стали победителями и награждены премией Правительства Санкт-

Петербурга «Лучший учитель Санкт-Петербурга»,  

1 учитель – победитель регионального конкурса «Учитель здоровья России - 

2022»,  

1 педагог дважды является победителем межрегионального конкурса «Дети в 

интернете»,  

7 педагогов являются лауреатами и 2 педагога являются дипломантами район-

ных конкурсов профессионального мастерства, таких как «Методическая ко-

пилка», «Мир в твоих руках», «Петербургский урок», «Талантливый педагог», 

1 педагог является финалистом Всероссийского конкурса «Воспитать чело-

века» в номинации «Лучший руководитель школьного музея». 

Творческая команда педагогов стала лауреатом районного конкурса «Мир в 

твоих руках» в номинации «Образовательный проект» и дипломантом XIV 

районного конкурса инновационных продуктов «Образовательные инновации 

Невского района Санкт-Петербурга» (получен грант). 

Творческая команда педагогов в 2021 году стала победителем районного кон-

курса «Посторонним вход разрешен» в номинации «Деятельность школьных 

музеев» и получила благодарность за разработку цифрового музея в Город-

ском конкурсе музейных технологий «Педагогический музей: пространство 

инноваций». 

Творческая группа педагогов в 2022 году стала дипломантом районного кон-

курса «Посторонним вход разрешен» в номинации «Деятельность школьных 

спортивных клубов» (получен грант). 

В 2022 году ГБОУ лицей № 329 стал победителем грантового конкурса в но-

минации «Медиакласс», представив проект «МедиаБУМ-329» как инноваци-

онный формат медиапространства самореализации и профориентации обуча-

ющихся». Усовершенствована образовательная среда, оборудованы видеосту-

дия, мультстудия, радиостудия, инфозона, издательский центр, интерактив-

ный конференц-зал, студия робототехники и дизайна, разработаны программы 

внеурочной деятельности и дополнительное общеобразовательные про-

граммы, организовано проведение образовательных интенсивов для обучаю-

щихся лицея 329 и обучающихся образовательных учреждений Невского рай-

она, Санкт-Петербурга и Ленинградской области, являющихся социальными 

партнёрами. В рамках реализации проекта расширено социальное и сетевое 

партнерство с образовательными организациями СПО и ВПО, предприятиями 

реального сектора экономики. 

Педагоги лицея 329 являются активными участниками проектов, которые реа-

лизуются в рамках межрегионального и международного сотрудничества. С 

2023 года ГБОУ лицей 329 является членом Ассоциации школ России и Бела-

руси (АШРБ) и в 2024 году награжден Грамотой Министерства образования 

республики Беларусь за значительный вклад в развитие российско-белорус-

ского содружества в сфере образования. С 2024 года ГБОУ лицей 329 является 

куратором направления «Шахматы» в АШРБ. 

В 2020 году был открыт виртуальный музей «Истоки, прошлое, настоящее, бу-

дущее», в 2022 году школьный музей «Истоки, прошлое настоящее, будущее» 

прошел аккредитацию и включен во Всероссийский реестр школьных музеев. 
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На базе школьного музея ведется активная проектно-исследовательская работа 

обучающихся и педагогов. В 2024 году команда лицея 329 стала призером Все-

российского фестиваля школьных музеев «Без срока давности» в направлении 

«Экспозиции, приуроченные ко Дню единых действий в память о геноциде со-

ветского народа нацистами и их пособниками в годы Великой Отечественной 

войны 1941-1945 гг.» В 2024 году ГБОУ лицей № 329 принят в Содружество 

школ блокадного Ленинграда и награжден дипломом II степени за победу в 

номинации «Цифровой музей» городского конкурса школьных музеев «Куль-

турная страна». 

1 сентября 2023 года в школе открыт школьный спортивный клуб «Золотой 

грифон», в рамках работы ШСК активно развивается направление вовлечения 

обучающихся к участию в занятиях физкультурой и спортом, к участию в 

спортивных соревнованиях и к участию во Всероссийском физкультурно-

спортивном комплексе «Готов к труду и обороне». 

1 сентября 2024 года в школе открыто структурное подразделение отделение 

дополнительного образования детей, реализуется 6 направлений, организо-

вано обучение 25 групп общей численностью 390 обучающихся. 

Обучающиеся лицея активно вовлекаются в социально значимую деятель-

ность, волонтерское движение и добровольческую деятельность. На базе лицея 

создано первичное отделение РДДМ «Движение первых», обучающиеся 

начальных классов принимают активное участие в деятельности детского об-

щественного объединения «Орлята России». 

 

Результаты проблемно-ориентированного анализа 
 

Магистраль-

ные направ-

ления и клю-

чевые усло-

вия 

Оценка актуального состояния внутрен-

него потенциала 

Оценка перспектив развития с учетом из-

менения внешних факторов 

сильные стороны слабые стороны 
благоприятные воз-

можности 
риски 

Знания 

- эффективно функци-

онирует внутренняя 

система оценки каче-

ства образования 

- обеспечены макси-

мальные условия для 

получения качествен-

ного образования 

- наличие возможно-

сти формирования ин-

дивидуальных образо-

вательных траекторий, 

в том числе для ода-

ренных детей 

- наличие условий для 

образования детей с 

ОВЗ 

- разнообразие спектра 

реализуемых образо-

вательных программ, 

включая дополнитель-

ные общеразвивающие 

программы, в том 

числе в форме сетевого 

взаимодействия 

- разный уровень 

мотивации обуча-

ющихся 

- расширение внеш-

них связей школы, 

привлечение новых 

партнеров, заключе-

ние новых соглаше-

ний о сотрудниче-

стве и договоров се-

тевого взаимодей-

ствия 

- развитие проектно-

исследовательской 

деятельности обуча-

ющихся 

- реализация техно-

логического про-

филя обучения на 

уровне среднего об-

щего образования  

- разработка новых 

программ внеуроч-

ной деятельности, 

дополнительных об-

щеобразовательных 

общеразвивающих 

- увеличение доли ра-

ботающих педагогов 

пенсионного воз-

раста в инновацион-

ной деятельности; 

- отсутствие у неко-

торых педагогов же-

лания осваивать раз-

вивающиеся IT- тех-

нологии  

- возникновение кон-

фликтных ситуаций 

между участниками 

образовательных от-

ношений, незащи-

щенность педагогов 

перед субъектами об-

разовательных отно-

шений 

- перезагруженность 

педагогов и обучаю-

щихся  
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- удовлетворенность 

качеством образова-

тельной деятельности, 

в том числе потребите-

лями образовательных 

услуг 

программ, ориенти-

рованных, в том 

числе, на новые 

направления профо-

риентационной под-

готовки и професси-

онального обучения 

обучающихся 

Здоровье 

- высокий уровень по-

казателей по маги-

стральному направле-

нию «Здоровье» 

- в школе созданы 

условия для приобще-

ния обучающихся к 

здоровому образу 

жизни, занятиям спор-

том 

- реализация про-

граммы здоровьесбе-

режения обучаю-

щихся, включая   раз-

витие просветитель-

ской деятельности, 

направленной на фор-

мирование здорового 

образа жизни, профи-

лактики табакокуре-

ния, употребления ал-

коголя и наркотиче-

ских средств 

- наличие спортивной 

инфраструктуры для 

занятий физической 

культурой и спортом 

- участие обучаю-

щихся во Всероссий-

ском физкультурно-

спортивном комплексе 

«Готов к труду и обо-

роне» 

- отсутствие необ-

ходимого количе-

ства кадров для 

увеличения коли-

чества видов 

спорта в школь-

ном спортивном 

клубе и в ОДОД 

- увеличение количе-

ства дополнитель-

ных общеразвиваю-

щих программ физ-

культурно-спортив-

ной направленности 

(в том числе на ос-

нове договоров сете-

вого взаимодей-

ствия), высокая по-

сещаемость ОП дан-

ной направленности 

- диверсификация 

деятельности школь-

ного спортивного 

клуба (более 10 ви-

дов спорта) 

- кадровый дефицит 

специалистов по до-

полнительному об-

разованию детей 

Творчество 

- высокий уровень по-

казателей по маги-

стральному направле-

нию «Творчество» 

- разнообразие спектра 

реализуемых образо-

вательных программ, 

включая дополнитель-

ные общеразвивающие 

программы, в том 

числе в форме сетевого 

взаимодействия 

- наличие основных 

форм школьных твор-

ческих объединений, 

- перезагружен-

ность обучаю-

щихся 

- увеличение количе-

ства дополнитель-

ных общеразвиваю-

щих программ, соот-

ветствующих про-

филю ООП, реализу-

емого в лицее (в том 

числе на основе до-

говоров сетевого 

взаимодействия) 

- привлечение к реа-

лизации дополни-

тельных 

общеразвивающих 

- стремительное 

устаревание матери-

ально-технического 

оборудования, как в 

целом, так и при реа-

лизации отдельных 

ОП 
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представленных в пе-

речне критериев и по-

казателей самодиагно-

стики проекта «Школа 

Минпросвещения Рос-

сии» 

программ препода-

вателей и обучаю-

щихся по образова-

тельным програм-

мам среднего и выс-

шего профессиональ-

ного образования (из 

организаций-партне-

ров профессиональ-

ного образования 

разных уровней) по 

специальностям и 

направлениям под-

готовки, соответ-

ствующим направле-

ниям дополнитель-

ных общеразвиваю-

щих программ, реа-

лизуемых в школе 

Воспитание 

- наличие системы са-

моуправления школь-

ников, рост социаль-

ной активности обуча-

ющихся посредством 

числа участников в 

ученическом само-

управлении и обще-

ственных организа-

циях (РДДМ, Юнар-

мия, «Орлята России» 

и др.) 

- эффективное функ-

ционирование совета 

родителей и совета 

обучающихся 

- активное использова-

ние материалов музея 

в рамках реализации 

ООП, дополнительных 

общеразвивающих 

программ, программы 

воспитания 

- активное вовлечение 

родителей в реализа-

цию программы воспи-

тания 

- недостаточное 

количество про-

грамм краеведче-

ской и туристиче-

ской направлен-

ности 

- осуществление 

взаимодействия с 

родителями с ис-

пользованием, как 

регламентирован-

ных, так и нефор-

мальных форм взаи-

модействия 

- обеспечение разра-

ботки и внедрения 

системы совмест-

ных мероприятий с 

родителями для до-

стижения большей 

открытости школы. 

- ежегодная модер-

низация программ 

туристско-краевед-

ческой направлен-

ности, в том числе 

программ внеуроч-

ной деятельности, 

дополнительных 

общеразвивающих 

программ   

- развитие сетевого 

взаимодействия с 

организациями- 

партнерами, кури-

рующими 

туристско-краевед-

ческое направление 

- участие учащихся 

в волонтерском дви-

жении 

- осуществление ра-

- перезагруженность 

обучающихся 
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боты по организа-

ции и функциониро-

ванию военно-пат-

риотического клуба 

Профориента-

ция 

− высокий уровень по-

казателей по маги-

стральному направ-

лению «Профориен-

тация» 

− созданы условия для 

профессионального 

самоопределения 

обучающихся, регу-

лярно проводятся 

профориентацион-

ные мероприятия  

− школа имеет значи-

тельное количество 

сетевых партнеров в 

рамках реализации 

профориентацион-

ной работы, включая 

ОУ высшего и сред-

него профессиональ-

ного образования, а 

также представите-

лей работодателей 

региона 

− материально- техни-

ческое обеспечение 

образовательного 

процесса в соответ-

ствии с выбранными 

профильными 

направлениями и 

профориентацион-

ной составляющей 

− проведение профес-

сиональных проб с 

обучающимися в 

рамках знакомства с 

различными профес-

сиями 

− профессиональное 

обучение старше-

классников 

- перезагружен-

ность обучаю-

щихся 

- выбор первой 

профессии не ин-

дивидуален 

- развитие проектно-

исследовательской 

деятельности обуча-

ющихся в рамках но-

вых профориентаци-

онных направлений 

- включение ИУП в 

учебный план ООП 

школы 

- привлечение новых 

партнеров для реали-

зации ОП школы в 

рамках сетевого вза-

имодействия и про-

фориентационной 

работы 

- выбор и реализация 

новых программ 

профессионального 

обучения школьни-

ков 

- неготовность соци-

ума воспринимать 

обучающихся, полу-

чающих первую про-

фессию в рамках 

обучения в школе, в 

качестве реальных 

субъектов кадрового 

обеспечения регио-

нального и общерос-

сийского рынков 

труда  

Учитель. 

Школьная ко-

манда 

- высокий уровень по-

казателей по маги-

стральному направле-

нию «Учитель. Школь-

ная команда» 

- создана управленче-

ская команда – ко-

манда единомышлен-

ников 

- разный уровень 

владения IT тех-

нологиями педа-

гогами разного 

возраста 

- увеличение доли 

работающих пе-

дагогов пенсион-

ного возраста 

- повышение квали-

фикации педагогов 

на базе образова-

тельных организа-

ций, являющихся 

партнерами школы 

- организация взаи-

модействия педаго-

гических работников 

посредством обмена 

- профессиональное 

выгорание некото-

рых педагогов 

- возникновение кон-

фликтных ситуаций, 

как между участни-

ками образователь-

ных отношений, так 

и внутри педагогиче-

ского коллектива  
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- в школе сформиро-

вался высокопрофес-

сиональный стабиль-

ный педагогический 

коллектив, проводится 

эффективная кадровая 

политика, в том числе 

по омоложению кад-

ров 

- результативная ра-

бота с молодыми педа-

гогами, рассчитанная 

на значительную пер-

спективу и их профес-

сиональный рост 

- регулярное повыше-

ние квалификации пе-

дагогами школы, в том 

числе по программам 

Федерального реестра 

ОП ДПО, в рамках 

межрегионального и 

международного со-

трудничества 

- развивается и совер-

шенствуется система 

наставничества 

опытом, в том числе 

проведение педаго-

гами «открытых» 

уроков и в рамках 

межрегионального и 

международного со-

трудничества  

- материальное и не-

материальное сти-

мулирование педа-

гогов  

Школьный 

климат 

- творческая инициа-

тива и значительный 

потенциал работников 

ОУ  

- укомплектованность 

кадрами службы пси-

хологического сопро-

вождения и службы 

медиации 

- перезагружен-

ность обучаю-

щихся и связан-

ная с этим их пси-

хологическая 

усталость  

- проектирование и 

разработка новых 

видов образователь-

ных услуг с учетом 

улучшения матери-

ально-технической 

базы лицея 

- расширение соци-

ального партнерства 

- более привлека-

тельная для обучаю-

щихся внешняя 

среда, включая учре-

ждения дополни-

тельного образова-

ния, спортивные 

школы и др. 

Образователь-

ная среда 

- общий высокий уро-

вень развивающей об-

разовательной среды, 

созданный в школе 

- защищенность обуча-

ющихся и работников 

ОУ 

- наличие в лицее раз-

личных видов диагно-

стики обучающихся, 

определенных ЛА и 

используемых при ана-

лизе образовательной 

и воспитательной дея-

тельности и с целью 

перспектив их разви-

тия 

- использование в 

учебном процессе со-

- конкуренция со 

стороны общеоб-

разовательных 

организаций рай-

она и города, как 

реализующих 

другие профили 

обучения, так и 

вновь построен-

ных, более при-

влекательных для 

потребителей об-

разовательных 

услуг 

- возможность про-

явления инициа-

тивы, реализации 

творческого потен-

циала педагогов и 

учащихся  

- возможности инди-

видуальной и груп-

повой работы с обу-

чающимися в зави-

симости от их спо-

собностей и возмож-

ностей 

- развитие соци-

ально-педагогиче-

ских, психолого-пе-

дагогических, валео-

логических состав-

ляющих образова-

тельного процесса 

- социально-демо-

графические про-

цессы в регионе 
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временных програм-

мно-технологических 

комплексов 

 

Основные направления развития организации 

 

№ 

п/п 

Магистральное направление 

Название подпроектов  

1 Магистральное направление «Знание» 

Подпроект Центр качества «Образование. Технологии. Учитель-ученик-родитель» 

1.1. Задачи Развитие комплексной системы работы с обучающимися с разными образователь-

ными потребностями, создание условий для повышения доступности и вариатив-

ности качественного образования на всех уровнях образования. 

Проработки и создание условий реализации индивидуальных учебных планов для 

детей с разными образовательными потребностями, совершенствование системы 

поддержки одаренных и талантливых детей. 

Разработка и реализация общеобразовательных программ, реализуемых в сетевой 

форме с привлечением социальных партнеров, в том числе отдельных дополни-

тельных образовательных программ по подготовке обучающихся к участию в ре-

гиональном этапе ВсОШ. 

Совершенствование системы методического и психолого-педагогического сопро-

вождения детей с разными образовательными потребностями. 

Развитие системы повышения квалификации педагогов по вопросам объективно-

сти оценивания, владениями современными образовательными технологиями. 

Создание системы научно-методического сопровождения педагогических работ-

ников в вопросах образования обучающихся с ОВЗ на семинарах, тренингах, кон-

ференциях и иных мероприятиях. 

Создание условий для трансляции педагогического опыта по данному направле-

нию. 

1.2. Планируемые 

результаты 

Увеличение доли призеров регионального этапа Всероссийской олимпиады 

школьников. 

Увеличение доли участников конкурсов и олимпиад различного уровня. 

Увеличение доли победителей и призеров конкурсов и олимпиад различного 

уровня. 

Создание условий для профессионального развития профессиональных компе-

тенций педагогических работников по вопросам обучения и воспитания обучаю-

щихся с разными образовательными потребностями, в том числе детей с ОВЗ  

Увеличение численности наставников в олимпиадном движении, чемпионатах, 

конкурсах. 

Реализация индивидуальных учебных планов. 

Проведение мероприятий по трансляции образовательных практик школы в во-

просах образования обучающихся с ОВЗ, в том числе посредством организации 

инклюзивного образования (в форматах проведения семинара и выступления на 

конференциях). 

Увеличение количества сетевых партнеров по работе с одаренными детьми. 

1.3. Сроки реализа-

ции 

2024-2029 

1.4. Руководитель 

проектной 

группы 

Рязанова Н.В., зам директора по УВР 

Висицкая Е.Ю., заместитель директора по УВР 

Зилинских А.В., руководитель методического совета 

1.5. Механизмы 

управленче-

ского, обще-

ственного и 

Ежегодный внутришкольный мониторинг  

Отчет критериев и показателей самодиагностики проекта «Школа Минпросве-

щения России» 

Самообследование ОО 
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иного контроля 

за ходом реали-

зации 

Ежегодный внутришкольный мониторинг в соответствии с ВСОКО 

Результаты промежуточной аттестации и ГИА 

2 Магистральное направление «Воспитание» 

Подпроект Центр патриотического воспитания «Мы – молодежь России!» 

2.1. Задачи Воспитание патриотических, духовно–нравственных основ личности, развитие 

творческих способностей школьников, в том числе, через приобщение к истории 

страны.  

Совершенствование системы вовлечения обучающихся в детские общественные 

организации через организацию деятельности системы поддержки детских ини-

циатив, в том числе в рамках межрегионального и международного сотрудниче-

ства. 

Создание условий для участия обучающихся в добровольческой деятельности, 

включая организацию волонтёрских проектов, в том числе медиаволонтёрства, 

участие в социальных акциях и кампаниях, в том числе в рамках межрегиональ-

ного и международного сотрудничества.  

Формирование сетевого взаимодействия для организации деятельности в области 

поддержки детских общественных инициатив, в том числе в рамках межрегио-

нального и международного сотрудничества. 

Организация работы военно-патриотического клуба «Морской клуб «Патриот» 

Развитие системы музейной педагогики. 

2.2. Планируемые 

результаты 

Содействие полноценному личностному развитию обучающихся на каждом воз-

растном этапе, формирование у них способности к самовоспитанию, саморазви-

тию. 

Развитие активной просветительской и экскурсионно-массовой работы 

Содействие в организации и проведении уроков памяти 

Воспитание у юных петербуржцев чувства патриотизма, гражданственности, бе-

режного отношения к традициям 

Приобретение навыков коллективной деятельности. 

2.3. Сроки реализа-

ции 

2024-2029 

2.4. Руководитель 

проектной 

группы 

Ставицкая Е.А., заместитель директора по ВР 

Холистов Д.С., советник по воспитанию 

Зилинских А.В., заместитель директора по УВР, ответственный за межрегиональ-

ное и международное сотрудничество 

Иванова Р.А., заведующий школьным музеем 

2.5. Механизмы 

управленче-

ского, обще-

ственного и 

иного контроля 

за ходом реали-

зации 

Ежегодный внутришкольный мониторинг.  

Отчет по критериям и Показателям самодиагностики проекта «Школа Минпро-

свещения России». 

Самообследование  

3 Магистральное направление «Здоровье» 

Подпроект Центр здорового образа жизни «Здоровье от А до Я» 

3.1. Задачи Воспитание осознанного отношения к здоровому образу жизни. 

Создание условий для развития здоровьесберегающей образовательной среды, 

обеспечивающей сохранение здоровья обучающихся 

Совершенствование системы информирования обучающихся и их родителей об 

участии во Всероссийском физкультурно-спортивном комплексе «Готов к труду 

и обороне». 

Совершенствование системы мотивирования/стимулирования обучающихся и пе-

дагогов к участию во Всероссийском физкультурно-спортивном комплексе «Го-

тов к труду и обороне». 

Создание условий для повышения квалификации педагогов по вопросам здоро-

вьесберегающих технологий и их применению в образовательном процессе. 
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Привлечение родительской общественности к участию в мероприятиях по укреп-

лению здоровья обучающихся. 

Внедрение в образовательный процесс методик и технологий, направленных на 

снижение уровня стресса и эмоционального напряжения у учащихся и педагогов. 

3.2. Планируемые 

результаты 

Наличие участников, призеров и победителей соревнований различных уровней, 

в том числе всесоюзного. и победителей спортивных соревнований 

3.3. Сроки реализа-

ции 

2024-2029 

3.4. Руководитель 

проектной 

группы 

Ставицкая Е.А., заместитель директора по УВР 

Головач Г.А., руководитель отделения дополнительного образования детей 

Шишкина А.В., руководитель МО учителей физкультуры и искусства 

3.5. Механизмы 

управленче-

ского, обще-

ственного и 

иного контроля 

за ходом реали-

зации 

Ежегодный внутришкольный мониторинг  

Отчет критериев и показателей самодиагностики проекта «Школа Минпросве-

щения России» 

Самообследование ОО 

4 Магистральное направление «Творчество» 

Подпроект Центр творчества и дополнительного образования «Лаборатория успеха» 

4.1. Задачи Совершенствование системы работы по развитию интеллектуальных, творческих 

способностей одаренных обучающихся на основе применения современных тех-

нологий, методов и приемов. 

Развитие системы наставничества с привлечением работников сетевых партнеров 

по организации сопровождения проектной деятельности одаренных детей. 

Создание условий для реализации творческого потенциала обучающихся, в т.ч.  

через совершенствование системы сопровождения участия обучающихся в олим-

пиадах, конференциях и конкурсах разного уровня. 

Вовлечение обучающихся в работу школьного медиацентра «МедиаБУМ-329» и 

реализацию проектов, в т.ч. в рамках межрегионального и международного со-

трудничества. 

Разработка совместно с партнерами ОУ дополнительных образовательных про-

грамм, реализуемых в сетевой форме на базе ОДОД, по направлениям дополни-

тельного образования. 

4.2. Планируемые 

результаты 

Увеличение количества учащихся в олимпиадах, конференциях и конкурсах раз-

ного уровня 

Разработка и реализация проектов (медиапроектов) обучающихся 

Увеличение количества обучающихся в работе школьного медиацентра «Меди-

БУМ-329» 

Повышение творческой активности и интереса обучающихся к программам и 

проектам творческой направленности. 

Реализация дополнительных образовательных программ на базе ОДОД в сетевой 

форме с организациями СПО и ВПО Санкт-Петербурга 

Увеличение количества участников ежегодной межрегиональной с международ-

ным участием научно-практической конференции школьников «Будущее – это 

мы!» 

4.3. Сроки реализа-

ции 

2024-2029 

4.4. Руководитель 

проектной 

группы 

Головач Г.А., руководитель ОДОД 

Холистов Д.С., советник по воспитанию, руководитель школьного медиацентра 

 

4.5. Механизмы 

управленче-

ского, обще-

ственного и 

иного контроля 

Ежегодный внутришкольный мониторинг  

Отчет критериев и показателей самодиагностики проекта «Школа Минпросве-

щения России» 
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за ходом реали-

зации 

5 Магистральное направление «Профориентация» 

Подпроект Центр профориентации «Мой выбор» 

5.1. Задачи Развитие системы допрофессиональной ориентации и действенной профориента-

ции обучающихся. 

Совершенствование системы работы предпрофессиональных классов на основе 

развития сетевого партнерства с образовательными организациями СПО и ВО и 

предприятиями.  

Формирование у обучающихся знаний об отраслях экономики, организации про-

изводства, об атласе новых профессий, путях продолжения образования и полу-

чения профессиональной подготовки. 

Совершенствование эффективной модели профессиональной ориентации обуча-

ющихся в рамках сетевого взаимодействия с привлечением представителей ОО-

партнеров и работодателей Санкт-Петербурга. 

Совершенствование системы курирования участия обучающихся в конкурсах 

профессиональной направленности (олимпиада НТО, «Профессионалы», «Иска-

тели профессий», «Инженерное наследие» и др.), в т.ч. на основе сетевого взаи-

модействия и привлечения педагогов со стороны сетевых партнёров. 

Формирование у школьников устойчивого интереса к профессиональной деятель-

ности и получению первой профессии 

5.2. Планируемые 

результаты 

Успешная реализация программы профминимума на основном и продвинутом 

уровне.  

Активное участие обучающихся в мероприятиях проекта «Билет в будущее», ре-

ализация программ внеурочной деятельности и дополнительных образователь-

ных программ профориентационной направленности на базе ОДОД. 

Выработка у обучающихся сознательного отношения к труду, профессиональ-

ного самоопределения в условиях свободы выбора сферы деятельности в соот-

ветствии со своими возможностями, способностями и с учетом требований 

рынка труда.  

Совершенствование владения иностранным языком как инструментом профес-

сиональной коммуникации. 

Проведение мероприятий по развитию системы наставничества в сопровождении 

обучающихся, принимающих участие в конкурсах профессиональной направлен-

ности (олимпиада НТО, «Профессионалы», «Искатели профессий», «Инженерное 

наследие» и др.), в т.ч. на основе сетевого взаимодействия и привлечения педаго-

гов со стороны сетевых партнёров. 

Проведение на базе лицея финала НТО Junior по одной из сфер олимпиады. 

Повышение квалификации педагогов по технологиям профориентационной ра-

боты с обучающимися. 

5.3. Сроки реализа-

ции 

2024-2029 

5.4. Руководитель 

проектной 

группы 

Ставицкая Е.А., ответственный за профориентацию, заместитель директора по 

ВР 

5.5. Механизмы 

управленче-

ского, обще-

ственного и 

иного контроля 

за ходом реали-

зации 

Ежегодный внутришкольный мониторинг  

Отчет критериев и показателей самодиагностики проекта «Школа Минпросве-

щения России» 

Самообследование ОО 

6 Ключевое условие «Учитель. Школьная команда» 

Подпроект Центр педагогического мастерства «Педагог. Методист. Наставник» 

6.1. Задачи Создание условий для личностного и профессионального развития педагогиче-

ских и управленческих кадров лицея 



 
 

26 

 

Создание условий для развития индивидуальных потребностей в профессиональ-

ной подготовке и самоподготовке педагогических работников. 

Создание условий для эффективного взаимодействия педагогов, как внутри 

школы, так и на районном и городском уровнях. 

Развитие эффективной системы наставничества.  

Развитие педагогического потенциала лицея, в том числе посредством знакомства 

учащихся с профессией учителя, организацией профессиональных проб в данном 

направлении. 

6.2. Планируемые 

результаты 

Увеличение доли педагогов, вовлеченных в инновационную деятельность 

Увеличение количества педагогов в конференциях и семинарах разного уровня 

Увеличение количества педагогов, вовлеченных в межрегиональное и междуна-

родное сотрудничество 

Увеличение количества педагогов, вовлеченных в систему наставничества 

Наличие среди педагогов участников и призеров конкурсов: на районном, регио-

нальном и всероссийском уровнях. 

Увеличение доли молодых педагогов, повышающих свою квалификационную ка-

тегорию 

6.3. Сроки реализа-

ции 

2024-2029 

6.4. Руководитель 

проектной 

группы 

Зилинских А.В., председатель Методического совета лицея, заместитель дирек-

тора по УВР 

Осадчая Л.В., методист 

6.5. Механизмы 

управленче-

ского, обще-

ственного и 

иного контроля 

за ходом реали-

зации 

Ежегодный внутришкольный мониторинг  

Отчет критериев и показателей самодиагностики проекта «Школа Минпросве-

щения России» 

Самообследование ОО 

Диссеминация педагогического опыта 

Мониторинг эффективности системы наставничества в школе. 

7 Ключевое условие «Школьный климат» 

Подпроект Центр сопровождения детей и взрослых «Мы вместе» 

7.1. Задачи Совершенствование психологической, методической и юридической помощи пе-

дагогам, и родителям обучающихся для предотвращения конфликтных ситуаций 

Создание условий компетентностного подхода к грамотному использованию со-

циокультурного образовательного пространства лицея 

Обеспечение функционирования эффективной системы консультирования, под-

держки и помощи обучающимся, учителям и родителям 

Повышение психолого-педагогической компетентности родителей и педагогов 

Поддержание благоприятного школьного климата 

7.2. Планируемые 

результаты 

Поддержание максимально комфортных условий пребывания в школе в соответ-

ствии с показателями проекта «Школа Минпросвещения России», расширение 

предлагаемого проектом перечня показателей 

Вовлеченность родителей обучающихся в деятельность системы психолого-педа-

гогического сопровождения 

Функционирование эффективной системы консультирования, поддержки и по-

мощи обучающимся, учителям и родителям 

Создание системы мероприятий психолого-педагогической поддержки обучаю-

щимся, педагогам и родителям 

7.3. Сроки реализа-

ции 

2024-2029 

7.4. Руководитель 

проектной 

группы 

Ставицкая Е.А., заместитель директора по ВР 

Коровина Т.В., социальный педагог 

Березняк Е.Ю., психолог 

7.5. Механизмы 

управленче-

Ежегодный внутришкольный мониторинг  

Отчет критериев и показателей самодиагностики проекта «Школа Минпросве-

щения России» 
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ского, обще-

ственного и 

иного контроля 

за ходом реали-

зации 

Проведение открытых мероприятий социально-психологической направленно-

сти. 

Мониторинг удовлетворенности родителей качеством психологического климата 

в школе. 

8 Ключевое условие «Образовательная среда» 

Подпроект «Современная безопасная образовательная среда - среда возможностей» 

8.1. Задачи Содействие вовлеченности участников образовательных отношений в использо-

вание ресурсов ЦОС (ФГИС «Моя школа», ИКОП «Сферум» и т.д.) 

Обновление материально-технической базы и информационных ресурсов лицея 

Популяризация электронного обучения и технологий применения искусственного 

интеллекта в образовательном процессе и при решении жизненных задач 

Поддержка инициатив всех участников образовательного процесса 

8.2. Планируемые 

результаты 

Использование ФГИС «Моя школа» и ИКОП «Сферум» всеми   участниками об-

разовательно го процесса 

Диссеминация педагогического опыта по использованию ФГИС «Моя школа» и 

ИКОП «Сферум» 

Мероприятия по повышению цифровой грамотности всех участников образова-

тельных отношений 

Функционирование сайта лицея и официальных групп в социальной сети «ВКон-

такте» 

8.3. Сроки реализа-

ции 

2024-2029 

8.4. Руководитель 

проектной 

группы 

Рязанова Н.В., заместитель директора по УВР 

Зилинских А.В., заместитель директора по УВР 

8.5. Механизмы 

управленче-

ского, обще-

ственного и 

иного контроля 

за ходом реали-

зации 

Ежегодный внутришкольный мониторинг  

Отчет критериев и показателей самодиагностики проекта «Школа Минпросве-

щения России» 

 

Механизмы реализации Программы развития 

 

Наименова-

ние блока 

Наименование  

ресурсов 

Наличие  

(по факту) 

Требуемые  

ресурсы 

Источники  

получения /  

приобретения 

Нормативно-

правовое 

обеспечение 

(ЛНА) 

Система нормативно-

правовых локальных 

документов (при-

казы, образователь-

ные программы, рас-

писание и др.) 

Актуализирована 

система ЛНА по 

направлениям дея-

тельности ГБОУ ли-

цей № 329 в соот-

ветствии с действу-

ющим законода-

тельством в сфере 

образования и тре-

бованиями к усло-

виям реализации 

проекта «Школа 

Минпросвещения 

России» 

Дорожная карта 

реализации Про-

граммы развития 

Обновление си-

стемы ЛНА при 

необходимости 

внесения измене-

ний 

Законодательство РФ 

Приказы Минпросве-

щения России 

Распоряжения КО по 

Санкт-Петербургу 

Приказы и распоря-

жения ОО АНР 
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Материально-

техническое 

обеспечение 

Оборудование учеб-

ных кабинетов, лабо-

раторий, студий, 

спортивного залов и 

площадок 

Материально-тех-

ническое обеспече-

ние образователь-

ного процесса соот-

ветствует требова-

ниям ФГОС, нужда-

ется в обновлении 

Совершенствова-

ние материальной 

базы учебных ка-

бинетов, лабора-

торного оборудо-

вания, спортив-

ного зала, обнов-

ление ТСО 

Бюджетное финанси-

рование 

Внебюджетные ис-

точники 

Финансовые средства 

от иной приносящей 

доход деятельности 

(в т.ч. платные обра-

зовательные услуги, 

грантовые конкурсы, 

привлечение инве-

сторов) 

Кадровые ре-

сурсы 

Штатное расписание 

Педагогические ра-

ботники 

Система мер мате-

риального и немате-

риального стимули-

рования и поощре-

ния 

Наличие Методиче-

ского совета, мето-

дических объедине-

ний 

Наличие системы 

наставничества 

Диагностика про-

фессиональных 

компетенций педа-

гогов и условия для 

системного повы-

шения квалифика-

ции 

Межрегиональное и 

международное со-

трудничество 

Разработка инди-

видуальных марш-

рутов повышения 

квалификации с 

учетом профдефи-

цитов 

Выявление и под-

держка участия 

педагогов в раз-

личных професси-

ональных конкур-

сах, олимпиадах, 

фестивалях, кон-

ференциях 

Совершенствова-

ние системы 

наставничества 

Совершенствова-

ние системы сти-

мулирования пе-

дагогических ра-

ботников 

Механизмы по сти-

мулированию труда 

педагогических ра-

ботников 

Финансовые 

ресурсы 

Бюджетное финанси-

рование муниципаль-

ного госзадания 

Целевые средства 

Участие в грантовых 

конкурсах с выделе-

нием средств на раз-

витие ГБОУ лицей № 

329 

Привлечение инве-

сторов 

100% финансирова-

ние госзадания 

 Средства внебюджет-

ного финансирования 

Финансовые средства 

от иной приносящей 

доход деятельности 

(в т.ч. платные обра-

зовательные услуги, 

грантовые конкурсы, 

привлечение инве-

сторов) 

Иное (при 

необходимо-

сти) 

Социальные 

партнеры 

Профессиональные 

образовательные ор-

ганизации 

Образовательные ор-

ганизации ВПО и 

СПО 

Образовательные ор-

ганизации ДПО 

Общеобразователь-

ные организации 

Невского района и г. 

Договора и согла-

шения о сотрудни-

честве 

Расширение соци-

ального партнер-

ства в организации 

образовательного 

процесса и реали-

зации программы 

профминимума, в 

том числе в сете-

вой форме 

Система сотрудниче-

ства с социальными 

партнерами 

Возможности дого-

ворных отношений 
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Санкт-Петербурга, 

Ленинградской обла-

сти, г. Ульяновска, 

республики Беларусь 

Учреждения куль-

туры и спорта (биб-

лиотеки, музеи и т.д.) 

Предприятия-парт-

неры реального сек-

тора экономики 

Информаци-

онные ре-

сурсы 

Сайт ГБОУ лицей № 

329 

Официальная группа 

в социальной сети 

«ВКонтакте» 

ИКОП «Сферум» 

(чаты родителей, 

классов, общешколь-

ный канал, тематиче-

ские группы) 

Имеются  Совершенствова-

ние оборудования, 

обеспечивающего 

высокоскоростной 

доступ в Интернет 

Подключение к циф-

ровым образователь-

ным платформам 
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Дорожная карта реализации Программы развития 

 

Мероприятия Срок реализации Планируемый результат 
Ответствен-

ный 

Риски реализа-

ции проекта 

Наименование 

мероприятия 

плановая 

дата получе-

ния резуль-

тата 

(дд.мм.гг) 

фактиче-

ская дата 

(дд.мм.гг) 

измеримый 

индикатор  

(показатель) 

наименова-

ние про-

дукта 

  

I этап реализации Программы развития 

Аналитико-проектировочный этап 

Создание рабо-

чей группы, рас-

пределение обя-

занностей по 

разработке про-

граммы разви-

тия ГБОУ лицей 

№ 329 на 2025-

2029 годы.  

25.08. 

2024 

25.08. 

2024 

Создана рабо-

чая группа 

Приказ Директор  

Беляева О.А. 

Проблема: необ-

ходимость раз-

работки Про-

граммы разви-

тия ГБОУ лицей 

№ 329 на 2025-

2029гг. 

Решение: приказ 

о создании рабо-

чей группы по 

разработке Про-

граммы разви-

тия 

Анализ и обоб-

щение результа-

тов реализации 

программы раз-

вития ГБОУ ли-

цей № 329 на 

2020-2024 годы, 

Сентябрь – 

декабрь 2024 

Сентябрь – 

декабрь 

2024 

Программа 

развития на 

2020-2024 годы 

Анализ Про-

граммы раз-

вития ГБОУ 

лицей № 329 

на 2020-2024 

годы, опре-

деление эф-

фективности 

ее реализа-

ции, опреде-

ление 

направлений 

развития ли-

цея на 2030-

2034 годы 

Администра-

ция 

Проблема: необ-

ходимость про-

ведения анализа 

результатов реа-

лизации про-

граммы разви-

тия ГБОУ лицей 

№ 329 на 2020-

2024гг. 

Решение: сове-

щание при ди-

ректоре с обсуж-

дением резуль-

татов реализа-

ции программы 

развития ГБОУ 

лицей № 329 на 

2020-2024гг. 

Проведение са-

модиагностики 

готовности об-

разовательной 

организации к 

реализации про-

екта «Школа 

Минпросвеще-

ния России» 

Ноябрь 2024 Ноябрь 

2024 

Прохождение Самодиагно-

стика 

Администра-

ция 

Проблема: со-

блюдение сро-

ков самодиагно-

стики ГБОУ ли-

цей № 329 в со-

ответствии с 

проектом 

«Школа Мин-

просвещения 

России» 

Решение: сове-

щание при ди-

ректоре по во-

просам прохож-

дения самодиа-

гностики в соот-

ветствии с про-

ектом «Школа 
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Минпросвеще-

ния России» 

Педагогический 

совет школы: 

обсуждение 

ключевых 

направлений 

развития, согла-

сование проек-

тов Программы, 

дорожной карты 

по реализации 

проекта. 

Декабрь 2024 20.12.2024 Проведен педа-

гогический со-

вет 

Протокол 

принятия 

проектов 

Программы 

развития, 

дорожной 

карты, пока-

зателей до-

стижения 

результатов, 

сроки. 

Администра-

ция 

Проблема: опре-

делить ключе-

вые направле-

ния развития 

ГБОУ лицей № 

329 на 2025-

2029гг., назна-

чить ответствен-

ных по направ-

лениям для кон-

троля промежу-

точных итогов 

реализации Про-

граммы разви-

тия 

Решение: засе-

дание педагоги-

ческого совета, 

утверждение 

Программы раз-

вития, определе-

ние ответствен-

ных по направ-

лениям ПР. 

 

Утверждение 

программы раз-

вития. Опреде-

ление ответ-

ственных по 

направлениям 

для контроля 

промежуточных 

итогов реализа-

ции Программы 

Декабрь 2024 20.12.2024 Утверждена 

программа раз-

вития 

Утвержден-

ная Про-

грамма раз-

вития, при-

каз. 

Заместитель 

директора по 

УВР 

Зилинских 

А.В. 

Информирова-

ние родитель-

ской обществен-

ности о перспек-

тивах развития 

ГБОУ лицей № 

329 на 2025-

2029 годы 

Декабрь 2024 20.12.2024 Проведение за-

седания Управ-

ляющего со-

вета, родитель-

ских собраний 

Протокол за-

седания 

Управляю-

щего совета, 

протоколы 

родитель-

ских собра-

ний 

Администра-

ция 

Классные ру-

ководители 

Проблема: со-

блюдение сро-

ков информиро-

вания родитель-

ской обществен-

ности о перспек-

тивах развития 

ГБОУ лицей № 

329 на 2025-

2029 гг. 

Решение: засе-

дание Управля-

ющего совета, 

проведение ро-

дительских со-

браний 

II этап деятельностный 

Направление «Знание» 

Центр качества «Образование. Технологии. Учитель-ученик-родитель» 

Ответствен-

ный 

Риски реализа-

ции проекта 

Приведение в 

соответствие ра-

бочих программ 

по учебным 

предметам, 1-11 

классы (методи-

ческие рекомен-

дации, онлайн-

конструктор) 

Реализация фе-

деральных рабо-

чих программ по 

учебным пред-

метам (1- 11 

классы) на базо-

Август еже-

годно 

 Внесены кор-

рективы в ра-

бочие про-

граммы по 

предметам 

Реализация 

рабочих 

программ по 

предметам 

на базовом и 

углублен-

ном уровне 

Педагогиче-

ские работ-

ники,  

Заместитель 

директора по 

УВР  

Рязанова Н.В. 

Проблема: со-

блюдение соот-

ветствия рабо-

чих программ по 

предметам, со-

ответствие сро-

кам и объему ре-

ализации ФРП 

Решение: внесе-

ние корректив и 

контроль за реа-

лизацией ФРП 

по предметам 
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вом и углублен-

ном уровне  

Реализация фе-

деральных рабо-

чих программ по 

учебным пред-

метам для про-

фильного обуче-

ния 

2025-2029гг.  Созданы усло-

вия для реали-

зации РП по 

профильным 

предметам 

Реализация 

федераль-

ных рабочих 

программ по 

учебным 

предметам 

для про-

фильного 

обучения 

(углублен-

ного изуче-

ния отдель-

ных предме-

тов) 

Педагогиче-

ские работ-

ники,  

Заместитель 

директора по 

УВР  

Рязанова Н.В. 

Реализация про-

граммы (плана) 

мероприятий по 

обеспечению 

доступности и 

качества образо-

вания обучаю-

щихся с ОВЗ, с 

инвалидностью 

(или развития 

инклюзивного 

образования и 

т.п.) 

Ежегодно 

(при наличии 

детей с ОВЗ) 

 Модернизация 

методической 

деятельности 

по развитию 

компетенций 

педагогов по 

организации 

образования 

обучающихся с 

ОВЗ, инвалид-

ностью 

Доля педа-

гогов, пери-

одически 

повышаю-

щих компе-

тенции по 

разработке и 

реализации 

АООП и 

адаптиро-

ванных об-

щеобразова-

тельных 

программ.  

Доля педа-

гогов, транс-

лирующих 

опыт по во-

просам об-

разования 

обучаю-

щихся с 

ОВЗ, с инва-

лидностью 

на семина-

рах, тренин-

гах, конфе-

ренциях и 

иных меро-

приятиях. 

Педагогиче-

ские работ-

ники, заме-

ститель 

директора по 

УВР  

Рязанова Н.В. 

Заместитель 

директора по 

УВР  

Висицкая 

Е.Ю. 

Методист  

Осадчая Л.В. 

Проблема: недо-

статочная ком-

петентность пе-

дагогического 

коллектива по 

реализации про-

граммы меро-

приятий по 

обеспечению 

доступности и 

качества образо-

вания обучаю-

щихся с ОВЗ, с 

инвалидностью 

Решение: повы-

шение квалифи-

кации педаго-

гов, трансляция 

опыта по вопро-

сам образования 

обучающихся с 

ОВЗ, с инвалид-

ностью на семи-

нарах, тренин-

гах, конферен-

циях и иных ме-

роприятиях. 

Повышение ре-

зультативности 

образователь-

ного процесса 

В течение 

всего пери-

ода 

 Динамика ка-

чества знаний 

обучающихся. 

100% успе-

ваемость по 

итогам учеб-

ного года. 

Повышение 

предметной 

компетент-

ности обуча-

ющихся. 

Педагогиче-

ские работ-

ники, зам. 

директора по 

УВР  

Рязанова Н.В. 

Заместитель 

директора по 

УВР  

Висицкая 

Е.Ю. 

Проблема: от-

сутствие дина-

мики качества 

образования 

Решение: повы-

шение квалифи-

кации педагоги-

ческого коллек-

тива, примене-

ние современ-

ных технологий 

и гуманизация 

образователь-

ного процесса 

Обеспечение 

объективности 

Ежегодно  Созданы усло- Повышение Педагогиче- Проблема: недо-
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образователь-

ных результатов 

в рамках кон-

кретной оценоч-

ной процедуры 

вия по обеспе-

чению объек-

тивности обра-

зовательных 

результатов 

объективно-

сти теку-

щего оцени-

вания и 

оценки про-

межуточной 

аттестации. 

ские работ-

ники  

Заместитель 

директора по 

УВР  

Рязанова Н.В. 

Заместитель 

директора по 

УВР  

Висицкая 

Е.Ю. 

Заместитель 

директора по 

УВР  

Зилинских 

А.В. 

статочное обес-

печение объек-

тивности оценки 

образователь-

ных результатов 

при проведении 

оценочных про-

цедур 

Решение: орга-

низация внутри-

корпоративного  

повышения 

уровня оценоч-

ной деятельно-

сти педагогов 

Проектирование 

индивидуаль-

ных образова-

тельных марш-

рутов для детей 

с разными обра-

зовательными 

потребностями 

Ежегодно  Индивидуаль-

ные образова-

тельные марш-

руты 

Доля учени-

ков, обучаю-

щихся по 

ИОМ 

Заместитель 

директора п 

УВР  

Рязанова Н.В. 

Заместитель 

директора по 

УВР  

Висицкая 

Е.Ю. 

Заместитель 

директора по 

УВР  

Зилинских 

А.В. 

Проблема: от-

сутствие образо-

вательных 

маршрутов для 

детей с разными 

образователь-

ными потребно-

стями  

Решение: разра-

ботка и реализа-

ция индивиду-

альных образо-

вательных 

маршрутов для 

детей с разными 

образователь-

ными потребно-

стями 

Обновление 

программы со-

провождения 

одаренных де-

тей, разработка 

плана работы. 

Разработка и ре-

ализация допол-

нительных обра-

зовательных 

программ по 

подготовке обу-

чающихся к уча-

стию в регио-

нальном этапе 

ВСОШ с при-

влечением соци-

альных и сете-

вых партнеров 

(педагогов СПО 

и ВПО). 

Ежегодно  Обновлена 

программа со-

провождения 

одаренных де-

тей 

Разработаны 

дополнитель-

ные образова-

тельные про-

граммы по под-

готовке обуча-

ющихся к уча-

стию в регио-

нальном этапе 

ВСОШ с при-

влечением со-

циальных парт-

нёров (педаго-

гов ОО СПО и 

ВПО) 

Увеличение 

доли участ-

ников, побе-

дителей и 

призеров ре-

гионального 

этапа 

ВСОШ 

Заместитель 

директора по 

УВР  

Рязанова Н.В. 

Заместитель 

директора по 

УВР  

Зилинских 

А.В. 

Проблема: необ-

ходимость об-

новления про-

граммы сопро-

вождения ода-

ренных детей 

Решение: обнов-

ление про-

граммы сопро-

вождения  ода-

ренных детей, 

формирование 

ИОМ, разра-

ботка и реализа-

ция дополни-

тельных образо-

вательных про-

грамм с привле-

чением социаль-

ных и сетевых 

партнеров, со-

вершенствова-

ние системы 

наставничества 

Обеспечение 

объективности 

при проведении 

олимпиад 

Ежегодно  Положение о 

ВСОКО 

Повышение 

уровня 

выполнения 

Педагогиче-

ские работ-

ники, замести-

Проблема: недо-

статочное со-

блюдение объ-

ективности при 
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школьников и объектив-

ности оце-

ночных про-

цедур и 

олимпиад 

школьников 

тель дирек-

тора по УВР  

Рязанова Н.В. 

проведении 

олимпиад 

школьников 

Решение: четкое 

следование ин-

струкциям по 

организации и 

проведению 

олимпиад 

школьников 

Освоение и 

внедрение обра-

зовательных 

технологий, 

обеспечиваю-

щих объектив-

ное оценивание 

2025-2029 

гг. 

 Мониторинг 

владения тех-

нологиями 

формирую-

щего критери-

ального оцени-

вания 

Освоение 

педагогиче-

скими ра-

ботниками 

образова-

тельной тех-

нологии 

формирую-

щего крите-

риального 

оценивания 

Педагогиче-

ские работ-

ники, замести-

тель дирек-

тора по УВР  

Зилинских 

А.В. 

Проблема: недо-

статочное владе-

ние педагогов 

современными 

образователь-

ными и воспита-

тельными техно-

логиями 

Решение: повы-

шение квалифи-

кации педагоги-

ческих работни-

ков (КПК, внут-

рикорпоратив-

ное и т.д.) 

Своевременное 

заполнение и со-

блюдение объ-

ективности 

представления 

сведений в ФИС 

ОКО, «Школа 

Минпросвеще-

ния России», от-

чете о самооб-

следовании 

Постоянно  Заполнены мо-

ниторинги 

Наличие 

оператив-

ной, объек-

тивной ин-

формации 

Заместитель 

директора по 

УВР  

Рязанова Н.В. 

Проблема: не 

своевременное 

заполнение и со-

блюдение объ-

ективности све-

дений об ОО 

Решение: повы-

шение компе-

тентности ответ-

ственных за вне-

сение данных 

Разработка и 

утверждение 

программы и 

плана проектной 

и исследова-

тельской дея-

тельности обу-

чающихся 

Сентябрь 

2025г. 

 Программа и 

план проект-

ной и исследо-

вательской де-

ятельности 

Обеспече-

ние работы с 

учащимися 

средствами 

проектиро-

вания и 

исследова-

ния дости-

жений обу-

чающихся 

Рабочая 

группа, заме-

ститель ди-

ректора по 

УВР Рязанова 

Н.В. 

Проблема: от-

сутствие про-

граммы и плана 

проектной и ис-

следовательской 

деятельности 

обучающихся 

Решение: разра-

ботка и внедре-

ние программы 

и плана исследо-

вательской и 

проектной дея-

тельности обу-

чающихся, пла-

нирование дея-

тельности НОУ 

«СПЕКТР+» 

Обеспечение 

учебниками и 

учебными посо-

биями 

Ежегодно   Обеспечение 

учебниками на 

100% 

Пополнение 

фонда 

школы учеб-

ной и 

учебно-ме-

тодической 

литературой 

Заместитель 

директора по 

АХЧ  

Пахомова 

Н.Н. 

Проблема: недо-

статочное обес-

печение учебни-

ками 

Решение: плани-

рование дея-

тельности по за-

купке учебников 
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Реализация ра-

бочих программ 

курсов внеуроч-

ной деятельно-

сти, в том числе 

курса «Разго-

воры о важном» 

Ежегодно  Рабочие про-

граммы курсов 

ВД, в том 

числе курса 

«Разговоры о 

важном» 

Разработка и 

реализация 

адресных 

образова-

тельных 

программ, в 

том числе 

курса «Раз-

говоры о 

важном» 

Заместитель 

директора по 

ВР 

Ставицкая 

Е.А.,  

классные ру-

ководители 1-

11 классов 

Проблема: от-

сутствие кон-

троля за реали-

зацией рабочих 

программ кур-

сов ВД, в т.ч. 

курса «Разго-

воры о важном» 

Решение: вклю-

чение в ВШК 

контроля за реа-

лизацией рабо-

чих программ 

курсов ВД, в т.ч. 

курса «Разго-

воры о важном» 

Повышение ква-

лификации и пе-

реподготовка 

100% педагоги-

ческих работни-

ков по организа-

ции получения 

образования 

обучающимися 

с ОВЗ и с инва-

лидностью по-

средством очно- 

заочных, ди-

станционных, 

вебинарных и 

других форм 

обучения, а 

также мастер-

классов, практи-

ческих занятий, 

обмена опытом 

и т.д. 

Ежегодно 

(при нали-

чии в школе 

детей дан-

ной катего-

рии) 

 График повы-

шения квали-

фикации педа-

гогических 

кадров 

Наличие у 

100% педа-

гогических 

работников 

по организа-

ции квали-

фикации в 

данной 

сфере 

Методист  

Осадчая Л.В.  

Проблема: от-

сутствие повы-

шения квалифи-

кации педагоги-

ческих работни-

ков по организа-

ции получения 

образования 

обучающимися 

с ОВЗ и с инва-

лидностью 

Решение: Повы-

шение квалифи-

кации и пере-

подготовка 

100% педагоги-

ческих работни-

ков по организа-

ции получения 

образования 

обучающимися 

с ОВЗ и с инва-

лидностью по-

средством очно- 

заочных, ди-

станционных, 

вебинарных и 

других форм 

обучения, а 

также мастер-

классов, практи-

ческих занятий, 

обмена опытом 

и т.д. 

Обеспечение и 

реализация 

плана мероприя-

тий по повыше-

нию качества 

образования вы-

пускников в 

рамках подго-

товки и проведе-

ния государ-

ственной итого-

вой аттестации в 

Сентябрь – 

октябрь 

(ежегодно) 

 План подго-

товки к ГИА-9 

и ГИА-11 

Принятие 

своевремен-

ных мер, 

направлен-

ных на обес-

печение ка-

чественного 

образова-

ния, повы-

шение каче-

ства подго-

Заместитель 

директора по 

УВР  

Рязанова Н.В. 

Заместитель 

директора по 

УВР  

Зилинских 

А.В. 

Проблема: необ-

ходимость со-

вершенствова-

ния системы 

подготовки обу-

чающихся к 

ГИА-9 и ГИА-11 

Решение: обес-

печение реали-

зации плана ме-

роприятий по 
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9-х классах  и 

11-х классах 

товки вы-

пускников 

повышению ка-

чества образова-

ния выпускни-

ков в рамках 

подготовки и 

проведения гос-

ударственной 

итоговой атте-

стации в 9-х 

классах  и 11-х 

классах 

Внесение кор-

ректив на новый 

учебный год в 

учебный план: 

определить 

предметы, кото-

рые будут изу-

чаться на углуб-

лённом уровне. 

Внесение в план 

финансово-хо-

зяйственной де-

ятельности (да-

лее – ФХД) за-

купку учебни-

ков для изуче-

ния предметов 

на углублённом 

уровне. 

Внесение изме-

нений в ООП. 

Внесение в план 

методической 

работы повыше-

ние квалифика-

ции педагогиче-

ских работников 

по углублён-

ному изучению 

учебных пред-

метов. 

Ежегодно  Учебный план 

ООП 

План методи-

ческой работы 

График повы-

шения квали-

фикации 

Обеспече-

ние необхо-

димых 

условий в 

соответ-

ствии с мо-

делью эта-

лонной 

школы. 

Корректи-

ровка про-

граммы раз-

вития обще-

образова-

тельной ор-

ганизации в 

рамках ма-

гистраль-

ного направ-

ления «Зна-

ние»: 

корректи-

ровка/изме-

нение учеб-

ного плана, 

план 

повышения 

квалифика-

ции педаго-

гических ра-

ботников. 

Заместитель 

директора по 

УВР  

Рязанова Н.В. 

Заместитель 

директора по 

УВР  

Зилинских 

А.В.  

Заместитель 

директора по 

УВР Висиц-

кая Е.Ю. 

Проблема: необ-

ходимость со-

вершенствова-

ния УП ООО, 

СОО 

Решение: внесе-

ние корректив 

на новый учеб-

ный год в учеб-

ный план: опре-

делить пред-

меты, которые 

будут изучаться 

на углублённом 

уровне. Внесе-

ние в план фи-

нансово-хозяй-

ственной дея-

тельности (далее 

– ФХД) закупку 

учебников для 

изучения пред-

метов на углуб-

лённом уровне. 

Внесение изме-

нений в ООП. 

Внесение в план 

методической 

работы повыше-

ние квалифика-

ции педагогиче-

ских работников 

по углублён-

ному изучению 

учебных пред-

метов. 

Принятие мер, 

направленных 

на развитие спо-

собностей у обу-

чающихся в 

классах с углуб-

ленным изуче-

нием отдельных 

предметов, про-

фильных (пред-

профильных) 

классах 

Ежегодно  Контингент 

обучающихся 

10-11 классов 

Увеличение 

доли обуча-

ющихся в 

классах с 

углублен-

ным изуче-

нием от-

дельных 

предметов 

(профиль-

ных, 

предпро-

фильных 

классах) 

Заместитель 

директора по 

УВР  

Рязанова Н.В. 

Заместитель 

директора по 

УВР  

Зилинских 

А.В.  

Заместитель 

директора по 

УВР  

Висицкая 

Е.Ю.  

Учителя-

Проблема: необ-

ходимость со-

вершенствова-

ния методиче-

ской работы по 

обеспечению 

развития у обу-

чающихся в 

классах с углуб-

ленным изуче-

нием отдельных 

предметов, про-

фильных (пред-

профильных) 

классах 
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предметники Решение: совер-

шенствование 

методической 

работы педаго-

гического кол-

лектива по обес-

печению разви-

тия у обучаю-

щихся в классах 

с углубленным 

изучением от-

дельных пред-

метов, профиль-

ных (предпро-

фильных) клас-

сах 

Анализ резуль-

татов самодиа-

гностики, выде-

ление приори-

тетных направ-

лений работы на 

ее основании. 

Май- июнь, 

ежегодно 

Ноябрь еже-

годно 

 Результаты са-

модиагностики 

Определе-

ние уровня 

по треку 

«Знание» 

(средний, 

высокий), 

принятие 

управленче-

ских реше-

ний по улуч-

шению / 

поддержа-

нию показа-

телей по 

уровню 

Заместитель 

директора по 

УВР  

Рязанова Н.В. 

Проблема: необ-

ходимость опре-

деления приори-

тетных направ-

лений работы 

лицея 329 на ос-

новании резуль-

татов самодиа-

гностики  

Решение: приня-

тие управленче-

ских решений по 

улучшению по-

казателей трека 

«Знание» 

Направление «Воспитание» 

Центр патриотического воспитания «Мы – молодежь России!» 

Ответствен-

ный 

Риски реализа-

ции проекта 

Анализ резуль-

татов самодиа-

гностики, выде-

ление приори-

тетных направ-

лений работы на 

ее основании. 

Май- июнь, 

2025 

 Анализ резуль-

татов самодиа-

гностики по 

направлению 

«Воспитание» 

Определе-

ние уровня 

по направле-

нию «Вос-

питание», 

определение 

желаемого 

уровня по 

показателям 

Заместитель 

директора по 

УВР  

Рязанова Н.В. 

Заместитель 

директора по 

ВР  

Ставицкая 

Е.А. 

Проблема: недо-

статочность со-

ответствия пока-

зателям самоди-

агностики по 

направлению 

«Воспитание» 

Решение: сове-

щание при ди-

ректоре по выра-

ботке направле-

ний деятельно-

сти по повыше-

нию / поддержа-

нию уровня по-

казателей 

Разработка и 

утверждение ра-

бочей про-

граммы воспи-

тания (на основе 

Федеральной 

программы вос-

питания, ФГОС, 

ФОП), в том 

числе для детей 

с ОВЗ, инвалид-

ностью 

Август, 2025  Рабочая про-

грамма воспи-

тания  

Подготов-

лены основ-

ные доку-

менты для 

реализации 

требований 

Федераль-

ной про-

граммы вос-

питания 

Заместитель 

директора по 

ВР  

Ставицкая 

Е.А. 

Проблема: необ-

ходимость вне-

сения корректи-

ровки в рабочую 

программу вос-

питания 

Решение: разра-

ботка и утвер-

ждение рабочей 

программы раз-

вития в соответ-

ствии с норма-
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тивными требо-

ваниями законо-

дательства по 

вопросам воспи-

тания 

Изучение мето-

дических реко-

мендаций по ис-

пользованию 

государствен-

ных символов 

при обучении и 

воспитании 

Август, 2025  Изучены мето-

дические реко-

мендации 

Сформиро-

вано пред-

ставление об 

использова-

нии государ-

ственных 

символов 

Российской 

Федерации 

при обуче-

нии и воспи-

тании 

Заместитель 

директора по 

ВР  

Ставицкая 

Е.А. 

Советник по 

взаимодей-

ствию с дет-

скими и об-

щественными 

объединени-

ями 

Холистов 

Д.С. 

Проблема: необ-

ходимость изу-

чения методиче-

ских рекоменда-

ций по исполь-

зованию госу-

дарственных 

символов при 

обучении и вос-

питании 

Решение: прове-

дение заседания 

методического 

совета лицея 

329, совещания 

МО классных 

руководителей и 

заседаний 

школьных МО 

учителей по 

предметам с це-

лью изучения 

методических 

рекомендаций 

по использова-

нию государ-

ственных симво-

лов при обуче-

нии и воспита-

нии 

Разработка (ак-

туализация) По-

ложения об ис-

пользовании 

государствен-

ных символов в 

ОО 

Август, 2025  Положение об 

использовании 

государствен-

ных символов в 

лицее 329 

Подготов-

лен ЛНА об 

использова-

нии 

Государ-

ственных 

символов в 

ОО 

Советник по 

взаимодей-

ствию с дет-

скими и об-

щественными 

Объединени-

ями  

Холистов Д.С. 

Проблема: необ-

ходимость раз-

работки (актуа-

лизации) Поло-

жения об ис-

пользовании 

государствен-

ных символов в 

ОО 

Решение: разра-

ботка (актуали-

зация) Положе-

ния об использо-

вании государ-

ственных симво-

лов в ОО 

Разработка и 

утверждение ка-

лендарного 

плана воспита-

тельной работы 

(на основе Феде-

рального кален-

дарного плана 

воспитательной 

работы) 

Август 

ежегодно 

 Календарный 

план воспита-

тельной ра-

боты на учеб-

ный год 

Утвержде-

ние кален-

дарного 

плана вос-

питательной 

работы; со-

гласован-

ность дей-

ствий основ-

ных субъек-

Заместитель 

директора по 

ВР  

Ставицкая 

Е.А. 

Проблема: необ-

ходимость раз-

работки и утвер-

ждения кален-

дарного плана 

воспитательной 

работы (на ос-

нове Федераль-

ного календар-

ного плана вос-
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тов воспита-

тельной ра-

боты в ли-

цее 329 

питательной ра-

боты) 

Решение: разра-

ботка и утвер-

ждение кален-

дарного плана 

воспитательной 

работы (на ос-

нове Федераль-

ного календар-

ного плана вос-

питательной ра-

боты) 

Актуализация 

локальной нор-

мативно-право-

вой базы работы 

советника ди-

ректора по вос-

питанию и взаи-

модействию с 

детскими обще-

ственными объ-

единениями, Со-

вета родителей, 

Совета обучаю-

щихся 

Август, 2025 

г. 

 Локальная нор-

мативно-пра-

вовая база со-

ветника дирек-

тора по воспи-

танию 

Подго-

товка/кор-

рекция ЛНА, 

их утвержде-

ние 

Заместитель 

директора по 

ВР  

Ставицкая 

Е.А. 

Советник ди-

ректора по 

взаимодей-

ствию с дет-

скими и обще-

ственными 

объединени-

ями  

Холистов Д.С. 

Проблема: необ-

ходимость акту-

ализации норма-

тивно-правовой 

базы работы со-

ветника по вос-

питанию и взаи-

модействию с 

детскими обще-

ственными объ-

единениями, Со-

вета родителей, 

Совета обучаю-

щихся 

Решение: сове-

щание при ди-

ректоре по акту-

ализации норма-

тивно-правовой 

базы работы со-

ветника по вос-

питанию и взаи-

модействию с 

детскими обще-

ственными объ-

единениями, Со-

вета родителей, 

Совета обучаю-

щихся 

Непрерывное 

повышение ква-

лификации пе-

дагогических 

работников в 

сфере воспита-

ния 

Ежегодно по 

графику 

 График повы-

шения квали-

фикации педа-

гогических ра-

ботников 

Повышение 

уровня ком-

петентности 

педагогиче-

ских работ-

ников в об-

ласти воспи-

тания 

Заместитель 

директора по 

ВР  

Ставицкая 

Е.А. 

методист  

Осадчая Л.В. 

Проблема: со-

блюдение гра-

фика повыше-

ния квалифика-

ции педагогиче-

ских работников 

в сфере воспита-

ния 

Решение: орга-

низация свое-

временного про-

хождения  

Реализация 

Ключевых об-

щешкольных 

дел 

Ежегодно, в 

соответствии 

с календар-

ным планом 

воспитатель-

ной работы 

 Календарный 

план воспита-

тельной ра-

боты 

Адресное 

вовлечение 

подростков 

в социально-

полезную 

деятель-

ность 

Рост числа 

Заместитель 

директора по 

ВР  

Ставицкая 

Е.А. 

Классные ру-

ководители 

Проблема: необ-

ходимость орга-

низации и про-

ведения ключе-

вых и традици-

онных об-

щешкольных 

дел 
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детей- 

участников 

Всероссий-

ских кон-

курсов и 

проектов 

Вовлечение 

родителей в 

воспита-

тельную ра-

боту лицей 

329 

Решение: опре-

деление ответ-

ственных по ор-

ганизации и про-

ведению ключе-

вых и традици-

онных об-

щешкольных 

дел 

Разработка и 

утверждение 

ЛНА по органи-

зации экскурсий 

(историко- куль-

турной, научно-

образователь-

ной и патриоти-

ческой направ-

ленности) (на 

основании 

Письма Мини-

стерства просве-

щения России от 

16.06.2022г.) 

Ежегодно в 

августе 

 Положение по 

организации 

экскурсий 

Создание 

норматив-

ной базы ор-

ганизации 

туристско-

экскурсион-

ной деятель-

ности в ли-

цее 

Заместитель 

директора по 

ВР  

Ставицкая 

Е.А. 

Советник ди-

ректора по 

взаимодей-

ствию с дет-

скими и обще-

ственными 

объединени-

ями  

Холистов Д.С. 

Проблема: необ-

ходимость раз-

работки и утвер-

ждения ЛНА по 

организации 

экскурсий 

Решение: разра-

ботка и утвер-

ждение ЛНА по 

организации 

экскурсий 

Включение ва-

риативного мо-

дуля «Экскур-

сии, экспеди-

ции, походы» 

(если позволяют 

ресурсы ОО) в 

Рабочую про-

грамму воспита-

ния 

Август, 2025  Модуль «Экс-

курсии, экспе-

диции, по-

ходы» в Рабо-

чей программе 

воспитания 

Использова-

ние воспита-

тельного по-

тенциала ту-

ристско- 

экскурсион-

ной деятель-

ности для 

решения 

государ-

ственных за-

дач воспита-

ния 

Заместитель 

директора по 

ВР  

Ставицкая 

Е.А. 

Советник ди-

ректора по 

взаимодей-

ствию с дет-

скими и обще-

ственными 

объединени-

ями  

Холистов Д.С. 

Заведующий 

музеем  

Иванова Р.А. 

Проблема: необ-

ходимость 

включения вари-

ативного модуля 

«Экскурсии, 

экспедиции, по-

ходы» в Рабо-

чую программу 

воспитания 

Решение: созда-

ние рабочей 

группы по раз-

работке вариа-

тивного модуля 

«Экскурсии, 

экспедиции, по-

ходы» в Рабо-

чую программу 

воспитания 

Мониторинго-

вые исследова-

ния личностного 

развития обуча-

ющихся (уро-

вень мотивации, 

тревожности, 

степень социа-

лизации и др.) 

Ежегодно 

(октябрь, ап-

рель) 

 Мониторинг 

личностного 

развития обу-

чающихся 

Выявление 

эффективно-

сти дости-

жения лич-

ностных ре-

зультатов 

Педагог-пси-

холог 

Березняк Е.Ю. 

Классные ру-

ководители 

Проблема: необ-

ходимость выяв-

ления эффектив-

ности достиже-

ния личностных 

результатов 

Решение: орга-

низация и прове-

дение монито-

ринговых иссле-

дований лич-

ностного разви-

тия обучаю-

щихся 

Проведение те- Ежегодно, по  Система тема- Реализация Заместитель 

директора по 

Проблема: необ-
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матических об-

щешкольных 

родительских 

собраний 

плану прове-

дения собра-

ний 

тических роди-

тельских со-

браний 

воспита-

тельного по-

тенциала 

взаимодей-

ствия с ро-

дителями 

(законными 

представи-

телями) обу-

чающихся 

ВР  

Ставицкая 

Е.А. 

Советник ди-

ректора по 

взаимодей-

ствию с дет-

скими и обще-

ственными 

объединени-

ями 

Холистов 

Д.С. 

ходимость пла-

нирования тема-

тических об-

щешкольных ро-

дительских со-

браний 

Решение: со-

ставление плана 

тематических 

общешкольных 

родительских 

собраний 

Проведение 

«Дня открытых 

дверей» для ро-

дителей (закон-

ных представи-

телей) обучаю-

щихся 

Ежегодно, по 

плану прове-

дения 

 План проведе-

ния ДОД 

Обеспече-

ние инфор-

мационной 

открытости, 

получение 

обратной 

связи при  

работе с ро-

дителями 

(законными 

Заместитель 

директора по 

УВР  

Рязанова Н.В. 

Заместитель 

директора по 

ВР  

Ставицкая 

Е.А. 

Советник ди-

ректора по 

взаимодей-

ствию с дет-

скими и обще-

ственными 

объединени-

ями 

Холистов 

Д.С. 

Проблема: необ-

ходимость про-

ведения «Дней 

открытых две-

рей» для родите-

лей (законных 

представителей) 

Решение: плани-

рование струк-

туры проведе-

ния «Дней от-

крытых дверей» 

для родителей 

(законных пред-

ставителей) 

Организация ра-

боты, об-

щешкольного 

родительского 

комитета 

Ежегодно  Положение об 

общешкольном 

родительском 

комитете 

Обеспече-

ние участия 

родителей в 

реализации 

образова-

тельной 

программы 

Заместитель 

директора по 

УВР  

Рязанова Н.В. 

Проблема: необ-

ходимость пла-

нирования ра-

боты об-

щешкольного 

родительского 

комитета 

Решение: со-

ставление плана 

работы об-

щешкольного 

родительского 

комитета 

Индивидуаль-

ное консульти-

рование родите-

лей (педагог-

психолог, соци-

альный педагог) 

В течение 

года, по за-

просу 

 Психолого-пе-

дагогическое 

сопровождение 

родителей (за-

конных пред-

ставителей) 

Доля роди-

телей, полу-

чающих 

психолого-

педагогиче-

ское кон-

сультирова-

ние 

Педагог-пси-

холог 

Березняк Е.Ю 

Социальный 

педагог 

Коровина Т.В. 

Проблема: необ-

ходимость со-

ставления гра-

фика индивиду-

альных консуль-

таций для роди-

телей службы 

сопровождения 

Решение: со-

ставление гра-

фика индивиду-

альных консуль-

таций для роди-

телей службы 

сопровождения 

(педагог-психо-

лог, социальный 
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педагог) 

Проведение сов-

местных меро-

приятий с роди-

телями («День 

здоровья», суб-

ботники, и т.п. 

мероприятия в 

соответствии с 

традициями, 

укладом школы) 

Ежегодно  Система сов-

местных меро-

приятий. Ка-

лендарный гра-

фик воспита-

тельной ра-

боты 

Вовлечение 

родителей в 

образова-

тельный 

процесс и 

воспита-

тельную ра-

боту. Реали-

зация воспи-

тательного 

потенциала 

взаимодей-

ствия с ро-

дителями 

(законными 

представи-

телями) обу-

чающихся 

Заместитель 

директора по 

ВР  

Ставицкая 

Е.А. 

Классные ру-

ководители 

Проблема: необ-

ходимость во-

влечения роди-

телей в образо-

вательный про-

цесс и воспита-

тельную работу 

Решение: плани-

рования сов-

местных меро-

приятий с роди-

телями (закон-

ными предста-

вителями) 

Проведение 

культурно-досу-

говых меропри-

ятий для родите-

лей («День ма-

тери», «Восьмое 

марта», «День 

Победы») 

Ежегодно, в 

соответствии 

с календар-

ным планом 

воспитатель-

ной работы 

 Система куль-

турно-досуго-

вых мероприя-

тий. Календар-

ный график 

воспитатель-

ной работы 

Реализация 

воспита-

тельного по-

тенциала 

взаимодей-

ствия с ро-

дителями 

(законными 

представи-

телями) обу-

чающихся 

Заместитель 

директора по 

ВР  

Ставицкая 

Е.А. 

Классные ру-

ководители 

Проблема: необ-

ходимость про-

ведения куль-

турно-досуго-

вых мероприя-

тий для родите-

лей («День ма-

тери», «Восьмое 

марта», «День 

Победы») 

Решение: орга-

низация и прове-

дение куль-

турно-досуго-

вых мероприя-

тий для родите-

лей («День ма-

тери», «Восьмое 

марта», «День 

Победы») 

Участие родите-

лей в Общерос-

сийских роди-

тельских собра-

ниях 

Ежегодно, по 

плану прове-

дения 

 Отчет об уча-

стии родителей 

в Общероссий-

ских родитель-

ских собраниях 

Реализация 

воспита-

тельного по-

тенциала 

взаимодей-

ствия с ро-

дителями 

(законными 

представи-

телями) обу-

чающихся 

Заместитель 

директора по 

ВР  

Ставицкая 

Е.А. 

Классные ру-

ководители 

Проблема: необ-

ходимость реа-

лизации воспи-

тательного по-

тенциала взаи-

модействия с ро-

дителями  

Решение: обес-

печение условий 

участия родите-

лей в Общерос-

сийских роди-

тельских собра-

ниях 

Планирование и 

проведение про-

светительских 

акций для роди-

телей 

Ежегодно, по 

плану прове-

дения 

 Календарный 

план воспита-

тельной ра-

боты 

Осуществле-

ние просве-

тительской 

работы 

среди роди-

телей по во-

просам об-

разования, 

воспитания, 

Заместитель 

директора по 

ВР  

Ставицкая 

Е.А. 

Социальный 

педагог 

Коровина Т.В. 

Проблема: необ-

ходимость про-

ведения просве-

тительской ра-

боты с родите-

лями (закон-

ными предста-

вителями) 
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профориен-

тации и т.д. 

Педагог-пси-

холог 

Березняк Е.Ю. 

Решение: плани-

рование и прове-

дение просвети-

тельских акций 

для родителей 

по вопросам об-

разования, вос-

питания, профо-

риентации и т.д. 

Ведение и свое-

временное об-

новление ин-

формации для 

родителей (за-

конных предста-

вителей) на офи-

циальном сайте, 

официальной 

группе ВК, чате 

«Сферум») 

Ежегодно, по 

плану прове-

дения 

 Размещение 

своевременной 

информации в 

официальных 

источниках 

(сайт, группа в 

ВК, чаты в 

ИКОП «Сфе-

рум») 

Обеспече-

ние инфор-

мационной 

открытости, 

получение 

обратной 

связи при 

работе с ро-

дителями 

(законными 

представи-

телями) обу-

чающихся 

Заместитель 

директора по 

УВР  

Рязанова Н.В. 

Заместитель 

директора по 

ВР  

Ставицкая 

Е.А. 

Советник ди-

ректора по 

взаимодей-

ствию с дет-

скими и обще-

ственными 

объединени-

ями 

Холистов 

Д.С. 

Проблема: необ-

ходимость обес-

печения инфор-

мационной от-

крытости и по-

лучения обрат-

ной связи при 

работе с родите-

лями (закон-

ными предста-

вителями) обу-

чающихся 

Решение: веде-

ние и своевре-

менное обновле-

ние информации 

для родителей 

(законных пред-

ставителей) на 

официальном 

сайте, офици-

альной группе 

ВК, чате «Сфе-

рум») 

Обеспечение по-

лучения обрат-

ной связи от ро-

дителей (закон-

ных представи-

телей) на офи-

циальном сайте, 

официальной 

группе ВК, чате 

«Сферум») 

Ежегодно  Опросы и анке-

тирование 

Обеспече-

ние инфор-

мационной 

открытости, 

получение 

обратной 

связи при 

работе с ро-

дителями 

(законными 

представи-

телями) обу-

чающихся 

Советник ди-

ректора по 

воспитанию и 

взаимодей-

ствию с дет-

скими и обще-

ственными 

объединени-

ями 

Холистов Д.С. 

Классные ру-

ководители 

Проблема: необ-

ходимость обес-

печения инфор-

мационной от-

крытости, полу-

чение обратной 

связи при ра-

боте с родите-

лями (закон-

ными предста-

вителями) обу-

чающихся 

Решение: обес-

печение получе-

ния обратной 

связи от родите-

лей (законных 

представителей) 

на официальном 

сайте, офици-

альной группе 

ВК, чате «Сфе-

рум») 

Организация 

летних образо-

вательных ин-

тенсивов, реко-

мендации и мо-

Ежегодно, 

июнь 

 Программа 

летнего обра-

зовательного 

интенсива 

Обеспече-

ние летней 

занятости, 

организация 

летнего до-

суга 

Заместитель 

директора по 

ВР 

Ставицкая 

Е.А. 

Проблема: необ-

ходимость обес-

печения летней 

занятости, орга-

низации летнего 
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ниторинг орга-

низации летнего 

досуга обучаю-

щихся 

досуга обучаю-

щихся 

Решение: орга-

низация летних 

образователь-

ных интенсивов, 

рекомендации и 

мониторинг ор-

ганизации лет-

него досуга обу-

чающихся 

Функциониро-

вание Совета 

лицея 

Ежегодно  План работы 

Совета обуча-

ющихся 

Развитие 

учениче-

ского само-

управления 

Советник ди-

ректора по 

воспитанию и 

взаимодей-

ствию с дет-

скими и обще-

ственными 

объединени-

ями 

Холистов Д.С. 

Проблема: необ-

ходимость со-

вершенствова-

ния системы 

ученического 

самоуправления 

Решение: обес-

печение функ-

ционирования 

Совета лицея 

Наличие пер-

вичного отделе-

ния РДДМ 

«Движение пер-

вых» 

Ежегодно  План работы 

первичного от-

деления РДДМ 

Создание 

условий для 

проявления 

социальной 

активности 

обучаю-

щихся 

Советник ди-

ректора по 

воспитанию и 

взаимодей-

ствию с дет-

скими и обще-

ственными 

объединени-

ями 

Холистов Д.С. 

Проблема: необ-

ходимость со-

здания условий 

для проявления 

социальной ак-

тивности обуча-

ющихся 

Решение: обес-

печение условий 

для организации 

деятельности 

центра детских 

инициатив и 

первичного от-

деления РДДМ 

«Движение пер-

вых» 

 

Наличие центра 

детских инициа-

тив, простран-

ства учениче-

ского само-

управления 

Ежегодно  Наличие цен-

тра детских 

инициатив 

Создание 

условий для 

проявления 

социальной 

активности 

обучаю-

щихся, эф-

фективное 

использова-

ние школь-

ного про-

странства 

Участие в реали-

зации проекта 

«Орлята Рос-

сии»  

Ежегодно (1-

4 классы) 

 План меропри-

ятий детской 

общественной 

организации 

«Орлята Рос-

сии» 

Увеличение 

доли участ-

ников меро-

приятий 

ДОО «Ор-

лята Рос-

сии» 

Советник ди-

ректора по 

воспитанию и 

взаимодей-

ствию с дет-

скими и обще-

ственными 

объединени-

ями 

Холистов Д.С. 

Проблема: необ-

ходимость уве-

личения доли 

участников ме-

роприятий ДОО 

«Орлята Рос-

сии» 

Решение: прове-

дение мероприя-

тий по привле-

чению обучаю-

щихся в реализа-

цию проекта 

«Орлята Рос-

сии» 

Наличие пред-

ставительств 

детских и моло-

дежных обще-

ственных объ-

единений 

(«Юнармия», 

Ежегодно  Первичные ор-

ганизации дет-

ских обще-

ственных объ-

единений 

Увеличение 

доли участ-

ников ДОО  

Советник ди-

ректора по 

воспитанию и 

взаимодей-

ствию с дет-

скими и обще-

ственными 

Проблема: необ-

ходимость уве-

личения доли 

участников ме-

роприятий ДОО 

Решение: прове-
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«Большая пере-

мена» и др.) 

объединени-

ями 

Холистов Д.С. 

дение мероприя-

тий по привле-

чению обучаю-

щихся в реализа-

цию мероприя-

тий детских и 

молодежных об-

щественных 

объединений 

Участие обуча-

ющихся в во-

лонтерском дви-

жении (при реа-

лизации основ-

ного общего и 

(или) среднего 

общего образо-

вания) и добро-

вольческую дея-

тельность 

Ежегодно  Волонтерское 

движение  и 

добровольче-

скую деятель-

ность 

Увеличение 

доли участ-

ников во-

лонтерского 

движения и 

доброволь-

ческой дея-

тельности 

Советник 

дирек-

тора по 

воспита-

нию, 

ответствен-

ный за 

волонтёрское 

движение в 

школе 

Проблема: необ-

ходимость уве-

личения доли 

участников во-

лонтерского 

движения и доб-

ровольческой 

деятельности 

Решение: обес-

печение условий 

участия обучаю-

щихся в волон-

терской деятель-

ности и добро-

вольческой дея-

тельности 

Организация ра-

боты школьного 

военно-патрио-

тического клуба 

«Морской клуб 

«Патриот», в 

том числе в рам-

ках межрегио-

нального и меж-

дународного со-

трудничества 

2025 г.  План  работы 

военно-патрио-

тического 

клуба «Мор-

ской клуб 

«Патриот», в 

том числе в 

рамках межре-

гионального и 

международ-

ного сотрудни-

чества 

Наличие 

школьного 

военно-пат-

риотиче-

ского клуба 

«Морской 

клуб «Пат-

риот» 

Заместитель 

директора по 

ВР 

Ставицкая 

К.А, 

Советник ди-

ректора по 

воспитанию и 

взаимодей-

ствию с дет-

скими и обще-

ственными 

объединени-

ями 

Холистов Д.С. 

Проблема: от-

сутствие школь-

ного военно-

патриотиче-

ского клуба 

Решение: обес-

печение условий 

организации ра-

боты школьного 

военно-патрио-

тического клуба 

Реализация со-

циальных про-

ектов, в том 

числе в рамках 

межрегиональ-

ного и междуна-

родного сотруд-

ничества 

Ежегодно  Социальные 

проекты, в том 

числе в рамках 

межрегиональ-

ного и между-

народного со-

трудничества 

Вовлечение 

участников 

образова-

тельных 

отношений в 

социально 

значимую 

деятель-

ность 

Авторы про-

ектов  

Активисты 

Совета обуча-

ющихся 

Советник ди-

ректора по 

воспитанию и 

взаимодей-

ствию с дет-

скими и обще-

ственными 

объединени-

ями 

Холистов Д.С. 

Проблема: необ-

ходимость во-

влечения участ-

ников образова-

тельных отно-

шений в соци-

ально-значимую 

деятельность 

Решение: обес-

печение условий 

реализации со-

циально-значи-

мых проектов, в 

том числе в рам-

ках межрегио-

нального и меж-

дународного со-

трудничества 

Проведение 

гражданско-пат-

риотических ак-

Ежегодно  Гражданско-

патриотиче-

ские акции, в 

том числе в 

Обеспече-

ние эффек-

тивности 

гражданско- 

Заместитель 

директора по 

УВР  

Ставицкая 

Проблема: необ-

ходимость обес-

печения эффек-
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ций, мероприя-

тий, в том числе 

в рамках межре-

гионального и 

международ-

ного сотрудни-

чества 

рамках межре-

гионального и 

международ-

ного сотрудни-

чества 

патриотиче-

ского воспи-

тания 

Е.А. 

Советник ди-

ректора по 

воспитанию и 

взаимодей-

ствию с дет-

скими и обще-

ственными 

объединени-

ями 

Холистов Д.С. 

тивности граж-

данско-патрио-

тического вос-

питания 

Решение: обес-

печение условий 

проведения 

гражданско-пат-

риотических ак-

ций, мероприя-

тий, в том числе 

в рамках межре-

гионального и 

международ-

ного сотрудни-

чества 

Направление «Здоровье» 

Центр здорового образа жизни «Здоровье от А до Я» 

Ответствен-

ный 

Риски реализа-

ции проекта 

Обеспечение 

бесплатным го-

рячим питанием 

учащихся 

начальных клас-

сов 

Постоянно   Бесплатное го-

рячее питание 

Укрепление 

здоровья 

обучаю-

щихся 

Ответствен-

ный за 

организацию 

питания 

Коровина Т.В. 

Проблема: необ-

ходимость со-

блюдения усло-

вий обеспечения 

бесплатным го-

рячим питанием 

учащихся 

начальной 

школы 

Решение:  

Подготовка и 

проведение 

школьных про-

светительских 

мероприятий по 

ЗОЖ, по профи-

лактике курения 

табака, употреб-

ления алкоголя 

и наркотических 

средств 

Ежегодно   План школь-

ных просвети-

тельских меро-

приятий по 

ЗОЖ, по про-

филактике ку-

рения табака, 

употребления 

алкоголя и 

наркотических 

средств 

Формирова-

ние навыков 

ЗОЖ 

Создание 

эффектив-

ной здоро-

вьесберега-

ющей среды 

Заместитель 

директора по 

ВР 

Ставицкая 

Е.А. 

Советник ди-

ректора по 

воспитанию и 

взаимодей-

ствию с дет-

скими и обще-

ственными 

объединени-

ями 

Холистов 

Д.С. 

Классные ру-

ководители 

Проблема: необ-

ходимость фор-

мирования 

навыков ЗОЖ, 

создания эффек-

тивной здоро-

вьесберегающей 

среды 

Решение: Под-

готовка и прове-

дение школьных 

просветитель-

ских мероприя-

тий по ЗОЖ, по 

профилактике 

курения табака, 

употребления 

алкоголя и 

наркотических 

средств, созда-

ние условий реа-

лизации про-

граммы здоро-

вья 

Реализация про-

граммы здоро-

вьесбережения 

Постоянно  Общешкольная 

программа здо-

ровьесбереже-

ния 

Создание 

эффектив-

ной здоро-

вьесберега-

ющей среды 

Проведение 

разъяснитель-

ной работы с ро-

дителями (за-

конными пред-

ставителями) и 

обучающимися 

по привлечению 

к посещению за-

Не менее  

2 раз в год 

 Включение в 

план воспита-

тельной ра-

боты с родите-

лями меропри-

ятий разъясни-

тельной  

Повышение 

заинтересо-

ванности ро-

дителей обу-

чающихся 

Руководитель 

школьного 

спортивного 

клуба 

Шишкина 

А.В. 

Классные ру-

ководители 

Проблема: необ-

ходимость при-

влечения обуча-

ющихся к посе-

щению заняти-

ями физической 

культурой и 

спортом, посе-

щению спортив-

ных секций, 
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нятий физиче-

ской культурой 

и спортом, в том 

числе посеще-

нию спортив-

ных секций, 

школьных спор-

тивных клубов. 

школьных спор-

тивных клубов  

Решение: плани-

рование меро-

приятий с роди-

телями по созда-

нию условий 

привлечения 

обучающихся к 

посещению за-

нятий физиче-

ской культурой 

и спортом, в том 

числе посеще-

нию спортивных 

секций, школь-

ных спортивных 

клубов. 

Проведение мо-

ниторинга уча-

стия обучаю-

щихся в массо-

вых физкуль-

турно-спортив-

ных мероприя-

тиях, участия 

обучающихся во 

Всероссийском 

физкультурно-

спортивном 

комплексе «Го-

тов к труду и 

обороне», в т.ч. 

выявление вы-

сокомотивиро-

ванных обучаю-

щихся, желаю-

щих участвовать 

в массовых физ-

культурно-спор-

тивных меро-

приятиях 

Ежегодно, 

май 

 Мониторинг 

участия в мас-

совых физ-

культурных 

мероприятиях, 

во Всероссий-

ском физкуль-

турно-спортив-

ном комплексе 

«Готов к труду 

и обороне» 

Выявление 

уровня ак-

тивности 

обучаю-

щихся в за-

нятиях фи-

зической 

культурой и 

спортом 

Руководитель 

школьного 

спортивного 

клуба 

Шишкина 

А.В. 

Проблема: необ-

ходимость выяв-

ления уровня ак-

тивности обуча-

ющихся в заня-

тиях физической 

культурой и 

спортом 

Решение: обес-

печение условий 

проведения мо-

ниторинга уча-

стия обучаю-

щихся в массо-

вых физкуль-

турно-спортив-

ных мероприя-

тиях, участия 

обучающихся во 

Всероссийском 

физкультурно-

спортивном 

комплексе «Го-

тов к труду и 

обороне», в т.ч. 

выявление высо-

комотивирован-

ных обучаю-

щихся, желаю-

щих участвовать 

в массовых физ-

культурно-спор-

тивных меро-

приятиях 

Разработка си-

стемы мотиви-

рования/стиму-

лирования обу-

чающихся к 

участию в мас-

совых физкуль-

турно-спортив-

ных мероприя-

тиях 

Ежегодно  Система моти-

вирования обу-

чающихся 

Повышение 

уровня ак-

тивности 

обучаю-

щихся в за-

нятиях фи-

зической 

культурой и 

спортом 

Заместитель 

директора по 

ВР  

Ставицкая 

Е.А. 

Руководитель 

школьного 

спортивного 

клуба Шиш-

кина А.В. 

Проблема: необ-

ходимость по-

вышения уровня 

активности обу-

чающихся в за-

нятиях физиче-

ской культурой 

и спортом  

Решение: разра-

ботка системы 
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мотивирова-

ния/стимулиро-

вания обучаю-

щихся к уча-

стию в массовых 

физкультурно-

спортивных ме-

роприятиях 

Обеспечение 

прохождения 

курсовой подго-

товки педагогов 

по вопросам 

подготовки обу-

чающихся к со-

ревнованиям 

Ежегодно  График повы-

шения квали-

фикации  

Повышение 

уровня ком-

петентности 

педагогов в 

области под-

готовки обу-

чающихся к 

соревнова-

ниям 

Заместитель 

директора по 

ВР 

Ставицкая 

Е.А. 

Методист  

Осадчая Л.В. 

Проблема: необ-

ходимость по-

вышения уровня 

компетентности 

педагогов в об-

ласти подго-

товки обучаю-

щихся к сорев-

нованиям 

Решение: обес-

печение условий 

прохождения 

курсовой подго-

товки педагогов 

по вопросам 

подготовки обу-

чающихся к со-

ревнованиям 

Разработка си-

стемы мотиви-

рования/стиму-

лирования педа-

гогических ра-

ботников по 

подготовке обу-

чающихся к 

спортивным ме-

роприятиям. 

Ежегодно  Система сти-

мулирования 

педагогиче-

ских работни-

ков 

Повышение 

качества 

подготовки 

обучаю-

щихся к со-

ревнова-

ниям 

Заместитель 

директора по 

ВР 

Ставицкая 

Е.А. 

Проблема:  

необходимость 

повышения ка-

чества подго-

товки обучаю-

щихся к сорев-

нованиям  

Решение: обес-

печение условий 

мотивированно-

сти / стимулиро-

вания педагоги-

ческих работни-

ков по подго-

товке участия 

обучающихся в 

спортивных со-

ревнованиях 

Обеспечение 

обучения педа-

гогов по вопро-

сам формирова-

ния и развития 

умений и навы-

ков, необходи-

мых для участия 

во Всероссий-

ском физкуль-

турно-спортив-

ном комплексе 

«Готов к труду и 

обороне» 

Ежегодно  График повы-

шения квали-

фикации 

Повышение 

уровня ком-

петентности 

педагогов в 

области под-

готовки обу-

чающихся к 

участию во 

Всероссий-

ском физ-

культурно-

спортивном 

комплексе 

«Готов к 

труду и обо-

роне» 

Заместитель 

директора по 

ВР 

Ставицкая 

Е.А. 

Методист  

Осадчая Л.В. 

Проблема: необ-

ходимость по-

вышения уровня 

компетентности 

педагогов в об-

ласти подго-

товки обучаю-

щихся к уча-

стию во Всерос-

сийском физ-

культурно-спор-

тивном ком-

плексе «Готов к 

труду и обо-

роне» 

Решение: обес-

печение условий 
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обучения педа-

гогов по вопро-

сам формирова-

ния и развития 

умений и навы-

ков, необходи-

мых для участия 

во Всероссий-

ском физкуль-

турно-спортив-

ном комплексе 

«Готов к труду и 

обороне» 

Проведение 

просветитель-

ской работы о 

порядке участия 

во Всероссий-

ском физкуль-

турно-спортив-

ном комплексе 

«Готов к труду и 

обороне» и пре-

имуществах об-

ладателей удо-

стоверений ГТО 

Ежегодно, 

сентябрь, 

март 

 Система про-

светительских 

мероприятий 

об участии во 

Всероссийском 

физкультурно-

спортивном 

комплексе «Го-

тов к труду и 

обороне» 

Повышение 

активности 

участия обу-

чающихся 

во Всерос-

сийском 

физкуль-

турно- спор-

тивном ком-

плексе «Го-

тов к труду 

и обороне» 

Руководитель 

школьного 

спортивного 

клуба Шиш-

кина А.В. 

Проблема: необ-

ходимость по-

вышения актив-

ности участия 

обучающихся во 

Всероссийском 

физкультурно- 

спортивном 

комплексе «Го-

тов к труду и 

обороне» 

Решение: обес-

печение условий 

организации и 

проведения про-

светительской 

работы о по-

рядке участия во 

Всероссийском 

физкультурно-

спортивном 

комплексе «Го-

тов к труду и 

обороне» и пре-

имуществах об-

ладателей удо-

стоверений ГТО 

Организация 

индивидуальной 

работы с обуча-

ющимися, 

участвующими 

в массовых физ-

культурно-спор-

тивных меро-

приятиях 

Ежегодно  План массовых 

физкультурно-

спортивных 

мероприятий 

Участие 

обучаю-

щихся в 

спортивных 

мероприя-

тиях на му-

ниципаль-

ном уровне 

Руководитель 

школьного 

спортивного 

клуба Шиш-

кина А.В. 

Проблема: необ-

ходимость обес-

печения условий 

участия обучаю-

щихся в спор-

тивных меро-

приятиях на му-

ниципальном 

уровне 

Решение: обес-

печение условий 

по организации 

индивидуальной 

работы с обуча-

ющимися, 

участвующими 

в массовых физ-

культурно-спор-

тивных меро-

приятиях 

Направление «Творчество» 

Центр творчества и дополнительного образования «Лаборатория успеха 

Ответствен-

ный 

Риски реализа-

ции проекта 
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Реализация до-

полнительных 

общеобразова-

тельных про-

грамм 

Ежегодно  Дополнитель-

ные общеобра-

зовательные 

программы 

Увеличение 

количества 

обучаю-

щихся, охва-

ченных до-

полнитель-

ным образо-

ванием в об-

щей числен-

ности обуча-

ющихся 

Заместитель 

директора по 

ВР  

Ставицкая 

Е.А. 

Руководитель 

ОДОД  

Головач Г.А. 

Педагоги до-

полнитель-

ного образо-

вания 

Проблема: необ-

ходимость уве-

личения количе-

ства обучаю-

щихся, охвачен-

ных дополни-

тельным образо-

ванием в общей 

численности 

обучающихся 

Решение: обес-

печение условий 

реализации до-

полнительных 

общеобразова-

тельных про-

грамм 

Обеспечение 

разработки ло-

кального норма-

тивного акта, 

описывающего 

систему выявле-

ния и развития 

интеллектуаль-

ных и творче-

ских способно-

стей и талантов 

обучающихся, 

интереса к науч-

ной (научно-ис-

следователь-

ской), инже-

нерно- техниче-

ской, изобрета-

тельской, твор-

ческой деятель-

ности. (преду-

смотреть нали-

чие разделов: 

диагностика, 

учет результа-

тов диагно-

стики, меропри-

ятия по сопро-

вождению и раз-

витию). 

2025-2026  Положение о 

системе выяв-

ления и разви-

тия интеллек-

туальных и 

творческих 

способностей 

Организаци-

онно-норма-

тивное обес-

печение си-

стемы выяв-

ления и раз-

вития интел-

лектуальных 

и творче-

ских способ-

ностей и та-

лантов обу-

чающихся, 

интереса к 

научной 

(научно- ис-

следователь-

ской), инже-

нерно-тех-

нической, 

изобрета-

тельской, 

творческой 

деятельно-

сти 

Заместитель 

директора по 

УВР 

Рязанова Н.В. 

 Заместитель 

директора по 

ВР 

Ставицкая 

Е.А, 

Заместитель 

директора по 

УВР 

Зилинских 

А.В, 

Проблема: необ-

ходимость орга-

низационно-

нормативного 

обеспечения си-

стемы выявле-

ния и развития 

интеллектуаль-

ных и творче-

ских способно-

стей и талантов 

обучающихся, 

интереса к науч-

ной (научно- ис-

следователь-

ской), инже-

нерно-техниче-

ской, изобрета-

тельской, твор-

ческой деятель-

ности 

Решение: разра-

ботка норматив-

ных актов, опи-

сывающих си-

стему выявле-

ния и развития 

интеллектуаль-

ных и творче-

ских способно-

стей и талантов 

обучающихся, 

интереса к науч-

ной (научно-ис-

следователь-

ской), инже-

нерно- техниче-

ской, изобрета-

тельской, твор-

ческой деятель-

ности. 

Разработка ло-

кального норма-

тивного акта, 

2025-2026  Положение о 

системе подго-

товки и уча-

Привлече-

ние обучаю-

щихся к уча-

Заместитель 

директора по 

УВР  

Проблема: необ-

ходимость при-
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регламентирую-

щего систему 

подготовки и 

участию в кон-

курсном движе-

нии 

стия обучаю-

щихся в кон-

курсном дви-

жении 

стию в кон-

курсах, фе-

стивалях, 

олимпиадах, 

конферен-

циях 

Зилинских 

А.В. 

Руководитель 

ОДОД Голо-

вач Г.А. 

Заместитель 

директора по 

ВР  

Ставицкая 

Е.А. 

Педагоги до-

полнитель-

ного образо-

вания 

Куратор НТО  

Путькина Г.К. 

влечения обуча-

ющихся к уча-

стию в конкур-

сах фестивалях, 

олимпиадах и 

конференциях 

Решение: разра-

ботка локаль-

ного норматив-

ного акта, регла-

ментирующего 

систему подго-

товки и участию 

в конкурсном 

движении, обес-

печение условий 

разработки до-

полнительных 

общеобразова-

тельных про-

грамм техниче-

ской и направ-

ленностей 

 

Организация 

разработки до-

полнительных 

общеобразова-

тельных про-

грамм техниче-

ской и направ-

ленностей 

2025-2026  Рабочие про-

граммы допол-

нительных об-

щеразвиваю-

щих программ 

технической 

направленно-

сти 

Выявление, 

поддержка и 

развитие ин-

теллектуаль-

ных способ-

ностей и та-

лантов обу-

чающихся к 

научно-тех-

ническому 

творчеству, 

обеспечение 

условий для 

профессио-

нальной 

ориентации 

обучаю-

щихся, со-

здание сооб-

щества обу-

чающихся и 

педагогиче-

ских работ-

ников, ак-

тивно вовле-

ченных в 

проекты 

Кружкового 

движения. 

Разработка про-

граммы техно-

логического 

кружка в рамках 

дополнитель-

ного образова-

ния/ в рамках 

дополнитель-

ного образова-

ния, реализуе-

мой в сетевой 

форме при уча-

стии представи-

телей работода-

телей и обще-

ственно-дело-

вых объедине-

ний, наставни-

ков из числа 

представителей 

Ассоциации 

кружков, иных 

заинтересован-

ных лиц/ в рам-

ках внеурочной 

деятельности, в 

2025  Рабочая про-

грамма техно-

логического 

кружка по 

направлениям 

олимпиады 

НТО 

Утвержде-

ние формата 

организации 

кружка тех-

нической 

направлен-

ности для 

детей в воз-

расте от 10 

до18 лет по 

направле-

ниям олим-

пиады НТО 

в соответ-

ствии с име-

ющимися 

кадровыми и 

матери-

ально-тех-

ническими 

ресурсами 
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том числе с .ис-

пользованием 

социального и 

сетевого парт-

нерства 

Участие обуча-

ющихся в кон-

курсах, фести-

валях, олимпиа-

дах (кроме Все-

российской 

олимпиады 

школьников), 

конференциях 

Ежегодно  Реестр конкур-

сов, фестива-

лей, олимпиад 

и конференций 

разного уровня 

и разной 

направленно-

сти 

Наличие по-

бедителей и 

призеров 

различных 

олимпиад 

(кроме 

ВСОШ), 

смотров, 

конкурсов, 

конферен-

ций разного 

уровня и 

разной 

направлен-

ности 

Заместитель 

директора по 

УВР 

Рязанова Н.В. 

директора по 

ВР  

Ставицкая 

Е.А. 

Заместитель 

директора по 

УВР 

Зилинских 

А.В. 

Педагоги до-

полнитель-

ного образо-

вания 

Педагогиче-

ские работ-

ники 

Проблема: необ-

ходимость уве-

личения количе-

ства победите-

лей и призеров 

различных 

олимпиад 

(кроме ВСОШ), 

смотров, кон-

курсов, конфе-

ренций разного 

уровня и разной 

направленности 

Решение: обес-

печение условий 

участия обучаю-

щихся в конкур-

сах, фестивалях, 

олимпиадах 

(кроме Всерос-

сийской олим-

пиады школьни-

ков), конферен-

циях 

Проведение мо-

ниторинга уча-

стия обучаю-

щихся и анализ 

результатов уча-

стия в конкур-

сах, фестивалях, 

олимпиадах, 

конференциях. 

Ежегодно, 

май 

 Результаты мо-

ниторинга 

Рейтинг уча-

стия обуча-

ющихся с 

целью по-

ощрения по 

результатам 

работы за 

учебный год 

Заместитель 

директора по 

УВР 

Рязанова Н.В. 

Заместитель 

директора по 

ВР 

Ставицкая 

Е.А. 

Проблема: необ-

ходимость по-

вышения рей-

тинга участия 

обучающихся с 

целью поощре-

ния по результа-

там работы за 

учебный год 

Решение: обес-

печение условий 

проведения мо-

ниторинга уча-

стия обучаю-

щихся и анализ 

результатов уча-

стия в конкур-

сах, фестивалях, 

олимпиадах, 

конференциях. 

Разработка/кор-

ректировка 

плана внеуроч-

ной деятельно-

сти на основе 

методических 

рекомендаций 

Минпросвеще-

ния России 

Ежегодно, 

август 

 План внеуроч-

ной деятельно-

сти 

Расширение 

спектра об-

разователь-

ных возмож-

ностей обу-

чающихся 

Заместитель 

директора по 

ВР 

Ставицкая 

Е.А. 

Проблема: необ-

ходимость рас-

ширения спек-

тра образова-

тельных воз-

можностей обу-

чающихся 

Решение: разра-

ботка/ корректи-

ровка плана вне-

урочной дея-

тельности на ос-
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нове методиче-

ских рекоменда-

ций Минпросве-

щения России 

Обеспечение по-

вышения квали-

фикации управ-

ленческой ко-

манды в части 

организации 

школьных твор-

ческих объеди-

нений; привле-

чение специали-

стов из других 

организаций к 

созданию и 

функционирова-

нию школьных 

творческих объ-

единений 

(школьный те-

атр, школьный 

музей, школь-

ный музыкаль-

ный коллектив, 

школьный меди-

ацентр (телеви-

дение, газета, 

журнал) и др.) 

Ежегодно  График повы-

шения квали-

фикации адми-

нистративной 

команды 

Повышение 

эффективно-

сти системы 

управления  

Методист  

Осадчая Л.В. 

Проблема: необ-

ходимость по-

вышения эффек-

тивности си-

стемы управле-

ния 

Решение: обес-

печение условий 

повышения ква-

лификации 

управленческой 

команды в части 

организации 

школьных твор-

ческих объеди-

нений; привле-

чение специали-

стов из других 

организаций к 

созданию и 

функционирова-

нию школьных 

творческих объ-

единений 

Включение кри-

териев результа-

тивности ра-

боты школьных 

творческих объ-

единений в си-

стему стимули-

рования оплаты 

труда 

Ежегодно  Система сти-

мулирования 

оплаты труда 

Создание 

системы мо-

тивирова-

ния/стиму-

лирования 

организато-

ров и участ-

ников твор-

ческих объ-

единений 

(школьный 

театр, 

школьный 

музей, 

школьный 

музыкаль-

ный коллек-

тив, школь-

ный медиа-

центр (теле-

видение, га-

зета, жур-

нал) и др. 

Заместитель 

директора по 

УВР  

Рязанова Н.В. 

Заместитель 

директора по 

ВР 

Ставицкая 

Е.А. 

Проблема: необ-

ходимость со-

здания системы 

мотивирования/ 

стимулирования 

организаторов и 

участников 

творческих объ-

единений 

Решение: вклю-

чение критериев 

результативно-

сти работы 

школьных твор-

ческих объеди-

нений в систему 

стимулирования 

оплаты труда 

Обеспечение 

информирова-

ния обучаю-

щихся и их ро-

дителей о всех 

направленно-

стях дополни-

тельного обра-

Ежегодно, 

сентябрь 

 Система ин-

формирования 

о развитии си-

стемы допол-

нительного об-

разования 

Повышение 

доли обуча-

ющихся, яв-

ляющихся 

членами 

школьных 

творческих 

объедине-

Заместитель 

директора по 

ВР  

Ставицкая 

Е.А. 

Руководитель 

ОДОД  

Головач Г.А. 

Проблема: необ-

ходимость по-

вышения доли 

обучающихся, 

являющихся 

членами школь-

ных творческих 

объединений, от 
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зования, реали-

зуемых в лицее. 

Организация яр-

марки дополни-

тельного обра-

зования с пре-

зентацией всех 

кружков и сек-

ций дополни-

тельного обра-

зования, работа-

ющих в образо-

вательной орга-

низации. 

ний, от об-

щего коли-

чества обу-

чающихся. 

Обеспече-

ние инфор-

мирования 

родителей о 

положитель-

ных резуль-

татах обуча-

ющихся, 

охваченных 

дополни-

тельным об-

разованием. 

Педагоги до-

полнитель-

ного образо-

вания 

общего количе-

ства обучаю-

щихся  

Решение: созда-

ние условий 

обеспечения ин-

формирования 

обучающихся и 

их родителей о 

всех направлен-

ностях дополни-

тельного образо-

вания, реализуе-

мых в лицее. 

Изучение инте-

ресов, потреб-

ностей, индиви-

дуальных воз-

можностей и 

склонностей 

обучающихся. 

Ежегодно, 

сентябрь 

 Результаты мо-

ниторинга 

Организация  Заместитель 

директора по 

ВР Педагоги 

дополнитель-

ного образо-

вания 

Проблема: необ-

ходимость орга-

низации работы 

школьных твор-

ческих объеди-

нений с учетом 

интересов, по-

требностей, ин-

дивидуальных 

возможностей и 

склонностей 

обучающихся и 

проведению ме-

роприятий для 

каждого школь-

ного творче-

ского объедине-

ния. 

Решение: созда-

ние условий по 

изучению инте-

ресов, потребно-

стей, индивиду-

альных возмож-

ностей и склон-

ностей обучаю-

щихся, проведе-

ние мероприя-

тий школьных 

творческих объ-

единений: кон-

церты, спек-

такли, выпуски 

газет, журналов 

и т. д. 

Проведение ме-

роприятий 

школьных твор-

ческих объеди-

нений: кон-

церты, спек-

такли, выпуски 

газет, журналов 

и т. д. 

Ежегодно  Система меро-

приятий твор-

ческой направ-

ленности 

Проведение 

мероприя-

тий более 2 

в год (для 

каждого 

школьного 

творческого 

объедине-

ния) 

Заместитель 

директора по 

ВР  

Ставицкая 

Е.А. 

Педагоги до-

полнитель-

ного 

образования 

Мониторинг ре-

ализации маги-

стрального 

направления 

«Творчество» на 

институцио-

нальном уровне 

Ежегодно 

(май-июнь) 

 Результаты са-

модиагностики 

по направле-

нию «Творче-

ство»  

Проведение 

анализа в 

соответ-

ствии с ос-

новными по-

казателями 

и критери-

ями, выявле-

ние дости-

жений и 

проблем с 

Заместитель 

директора по 

ВР 

Проблема: необ-

ходимость про-

ведения анализа 

в соответствии с 

основными по-

казателями и 

критериями, вы-

явление дости-

жений и про-

блем с целью 
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целью при-

нятия управ-

ленческих 

решений. 

принятия управ-

ленческих реше-

ний. 

Решение: созда-

ние условий для 

проведения объ-

ективного мони-

торинга реализа-

ции магистраль-

ного направле-

ния «Творче-

ство» на инсти-

туциональном 

уровне. 

Направление «Профориентация» 

Центр профориентации «Мой выбор» 

Ответствен-

ный 

Риски реализа-

ции проекта 

Анализ резуль-

татов самодиа-

гностики, выде-

ление приори-

тетных направ-

лений работы на 

ее основании. 

Май-июнь 

ежегодно 

 Анализ резуль-

татов самодиа-

гностики 

Определе-

ние уровня 

по маги-

стральному 

направле-

нию «Про-

фориента-

ция» 

Заместитель 

директора по 

УВР  

Рязанова Н.В. 

Заместитель 

директора по 

ВР 

Проблема: необ-

ходимость 

уровня показа-

телей по маги-

стральному 

направлению 

«Профориента-

ция» 

Решение: созда-

ние условий для 

анализа резуль-

татов самодиа-

гностики, выде-

ление приори-

тетных направ-

лений работы на 

ее основании. 

Разработка (вне-

сение измене-

ний) в локаль-

ные норматив-

ные акты в соот-

ветствии с реги-

ональными и 

муниципаль-

ными докумен-

тами, регламен-

тирующими 

данное направ-

ление 

Сентябрь, ок-

тябрь 2025г. 

 Система ЛНА Создана си-

стема ЛНА 

Заместитель 

директора по 

УВР  

Рязанова Н.В. 

Заместитель 

директора по 

ВР 

Ставицкая 

Е.А. 

Проблема: необ-

ходимость раз-

работки / кор-

ректировки ло-

кальных норма-

тивных актов в 

соответствии с 

региональными 

и муниципаль-

ными докумен-

тами, регламен-

тирующими 

данное направ-

ление 

Решение: внесе-

ние корректив в 

ЛНА в соответ-

ствии с регио-

нальными и му-

ниципальными 

документами, 

регламентирую-

щими профори-

ентационную 

работу в школе 

Наличие и ис-

пользование до-

полнительных 

материалов по 

Постоянно  Рабочие про-

граммы по 

предметам с те-

Повышение 

эффективно-

сти профес-

сионального 

Учителя - 

предметники 

Проблема: необ-

ходимость по-

вышения эффек-
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профориента-

ции, в том числе 

мультимедий-

ных, в учебных 

предметах об-

щеобразова-

тельного цикла 

мами по про-

фориентации 

самоопреде-

ления обуча-

ющихся 

тивности про-

фессионального 

самоопределе-

ния обучаю-

щихся 

Решение: разра-

ботка и исполь-

зование в работе 

материалов по 

профориента-

ции, в том числе 

мультимедий-

ных, в учебных 

предметах об-

щеобразователь-

ного цикла 

Проведение ро-

дительских со-

браний на тему 

профессиональ-

ной ориентации, 

в том числе о 

кадровых по-

требностях со-

временного 

рынка труда 

По плану 

проведения 

родительски 

х собраний 

 План проведе-

ния родитель-

ских собраний 

профориента-

ционной 

направленно-

сти 

Вовлечение 

родителей 

обучаю-

щихся в си-

стему про-

фориента-

ции 

Заместитель 

директора по 

ВР 

Ставицкая 

Е.А. 

Классные ру-

ководители 

Проблема: необ-

ходимость уве-

личения количе-

ства родителей 

(законных пред-

ставителей обу-

чающихся) в си-

стему профори-

ентации обуча-

ющихся 

Решение: плани-

рование и прове-

дение родитель-

ских собраний 

на тему профес-

сиональной ори-

ентации, в том 

числе о кадро-

вых потребно-

стях современ-

ного рынка 

труда 

Вовлечение ро-

дителей в си-

стему мероприя-

тий профмини-

мума, реализа-

ция проекта 

«Родители де-

тям о профес-

сии» 

Ежегодно   Система меро-

приятий 

профмини-

мума 

Увеличение 

доли родите-

лей, вовле-

ченных в 

программу 

профмини-

мума 

Заместитель 

директора по 

ВР 

Ставицкая 

Е.А. 

Классные ру-

ководители 

Проблема: необ-

ходимость уве-

личения доли 

родителей, во-

влеченных в 

программу 

профминимума 

Решение: созда-

ние условий по 

вовлечению ро-

дителей (закон-

ных представи-

телей) обучаю-

щихся в систему 

мероприятий 

профминимума, 

планирование и 

реализация про-

екта «Родители 

детям о профес-

сии» 

Совершенство-

вание професси-

Ежегодно  График повы-

шения квали-

фикации 

Получение 

удостовере-

Методист 

Осадчая Л.В. 

Проблема: необ-

ходимость со-

здания условий 
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онально-педаго-

гических компе-

тенции управ-

ленческой ко-

манды по содей-

ствию профес-

сиональному са-

моопределению 

обучающихся 

ний, серти-

фикатов о 

повышении 

квалифика-

ций 

для повышения 

квалификации 

административ-

ной команды по 

содействию про-

фессиональному 

самоопределе-

нию обучаю-

щихся 

Решение: повы-

шение квалифи-

кации членами 

управленческой 

команды по 

направлению со-

действия про-

фессиональному 

самоопределе-

нию обучаю-

щихся 

Проведение ме-

роприятий (в 

различных фор-

мах) по инфор-

мированию обу-

чающихся 1-4 и 

5-9 классов об 

особенностях 

различных сфер 

профессиональ-

ной деятельно-

сти 

Ежегодно  Система ин-

формирования 

Обеспече-

ние инфор-

мирован-

ность обуча-

ющихся об 

особенно-

стях различ-

ных сфер 

профессио-

нальной дея-

тельности 

Заместитель 

директора по 

ВР 

Ставицкая 

Е.А. 

Классные ру-

ководители 

Проблема: необ-

ходимость по-

вышения уровня 

информирован-

ности обучаю-

щихся об осо-

бенностях раз-

личных сфер 

профессиональ-

ной деятельно-

сти. 

Решение: разра-

ботка и проведе-

ние мероприя-

тий (в различ-

ных формах) по 

информирова-

нию обучаю-

щихся 1-4 и 5-9 

классов об осо-

бенностях раз-

личных сфер 

профессиональ-

ной деятельно-

сти 

Выявление 

предпочтений 

обучающихся 5-

9 классов в обла-

сти профессио-

нальной ориен-

тации 

Ежегодно  Система мони-

торинга 

Выявление 

направлен-

ности на 

профессию, 

аналитиче-

ская инфор-

мация для 

выстраива-

ния даль-

нейшей про-

фессиональ-

ной траекто-

рии обучаю-

щихся 

Педагог-пси-

холог 

Березняк Е.Ю. 

Проблема: необ-

ходимость выяв-

ления направ-

ленности на про-

фессию, анали-

тическая инфор-

мация для вы-

страивания 

дальнейшей 

профессиональ-

ной траектории 

обучающихся 

Решение: разра-

ботка и внедре-

ние системы мо-

ниторинга выяв-
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ления предпо-

чтений обучаю-

щихся 5-9 клас-

сов в области 

профессиональ-

ной ориентации 

Участие в муни-

ципальных, ре-

гиональных 

конкурсах луч-

ших практик ор-

ганизации ра-

боты по профес-

сиональному са-

моопределению 

2024-2025  Реестр муници-

пальных, реги-

ональных кон-

курсов по про-

фессиональ-

ному само-

определению 

Обобщение 

опыта по ре-

ализации 

мероприя-

тий проекта 

Заместитель 

директора по 

ВР 

Ставицкая 

Е.А. 

Проблема: необ-

ходимость обоб-

щения опыта по 

реализации ме-

роприятий про-

екта 

Решение: созда-

ние условий для 

участия в муни-

ципальных, ре-

гиональных кон-

курсах лучших 

практик органи-

зации работы по 

профессиональ-

ному самоопре-

делению 

Реализация 

утвержденного 

календарного 

плана профори-

ентационной де-

ятельности  

Ежегодно  Календарный 

план профори-

ентационной 

деятельности  

Обеспече-

ние систем-

ности и пла-

номерности 

в работе 

Заместитель 

директора по 

ВР 

Ставицкая 

Е.А. 

Классные ру-

ководители 

Проблема: необ-

ходимость обес-

печения систем-

ности и плано-

мерности в ра-

боте по профо-

риентации обу-

чающихся 

Решение: созда-

ние условий для 

реализации 

утвержденного 

календарного 

плана профори-

ентационной де-

ятельности 

Заключение до-

говоров регио-

нальными пред-

приятиями/орга-

низациями, ока-

зывающими со-

действие в реа-

лизации профо-

риентационных 

мероприятий 

2024-2025  Договора соци-

ального парт-

нёрства 

Наличие со-

глашений с 

региональ-

ными пред-

прияти-

ями/органи-

зациями, 

оказываю-

щими содей-

ствие в реа-

лизации 

профориен-

тационных 

мероприя-

тий 

Заместитель 

директора по 

ВР 

Ставицкая 

Е.А. 

Проблема: необ-

ходимость рас-

ширения соци-

ального парт-

нерства с пред-

приятиями / ор-

ганизациями, 

оказывающими 

содействие в ре-

ализации профо-

риентационных 

мероприятий 

Решение: поиск 

новых социаль-

ных партнеров и 

заключение до-

говоров по реа-

лизации профо-

риентационных 

мероприятий 

Разработка со-

держания и ор-

Ежегодно  Предпрофесси-

ональные про-

фильные 

Наличие 

профильных 

Заместитель 

директора по 

УВР  

Проблема: необ-

ходимость вне-
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ганизация ра-

боты профиль-

ных предпро-

фессиональных 

классов 

классы предпрофес-

сиональных 

классов 

Рязанова Н.В. сения измене-

ний в содержа-

ние и организа-

цию работы про-

фильных пред-

профессиональ-

ных классов 

Решение: созда-

ние условий 

обеспечения эф-

фективной ра-

боты профиль-

ных предпро-

фессиональных 

классов 

Участие обуча-

ющихся 6‒11 

классов в меро-

приятиях про-

екта «Билет в 

будущее» 

Ежегодно  Система меро-

приятий про-

екта «Билет в 

будущее» 

Формирова-

ние профес-

сиональных 

предпочте-

ний обучаю-

щихся, уча-

стие в про-

фессиональ-

ных пробах, 

экскурсии 

на предприя-

тия и др. ор-

ганизации 

Заместитель 

директора по 

ВР 

Ставицкая 

Е.А. 

Проблема: необ-

ходимость про-

ведения меро-

приятий по фор-

мированию про-

фессиональных 

предпочтений 

обучающихся, 

участия обучаю-

щихся в профес-

сиональных 

пробах, профо-

риентационных 

мероприятиях  и 

др. 

Решение: обес-

печение условий 

участия обучаю-

щихся 6-11 клас-

сов в мероприя-

тиях проекта 

«Билет в буду-

щее» 

Повышение мо-

тивации обуча-

ющихся к уча-

стию в чемпио-

натах по про-

фессиональному 

мастерству 

По графику 

мероприя-

тий 

 Система моти-

вационных ме-

роприятий 

Участие 

обучаю-

щихся в 

чемпионатах 

по профес-

сиональ-

ному ма-

стерству 

Заместитель 

директора по 

ВР 

Ставицкая 

Е.А. 

Педагог-орга-

низатор  

Амосов А.Д. 

Проблема: необ-

ходимость со-

здания условий 

для участия обу-

чающихся в чем-

пионатах про-

фессионального 

мастерства 

Решение: разра-

ботка и внедре-

ние системы мо-

тивационных 

мероприятий с 

целью обеспече-

ния участия обу-

чающихся в чем-

пионатах по 

профессиональ-

ному мастерству 

Обеспечение се-

тевого взаимо-

действия обще-

образователь-

Ежегодно  Договора сете-

вого сотрудни-

чества 

Договоры о 

сетевом вза-

имодей-

ствии 

Заместитель 

директора по 

ВР 

Ставицкая 

Е.А. 

Проблема: необ-

ходимость рас-

ширения сете-

вого партнер-
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ных организа-

ций с образова-

тельными орга-

низациями СПО 

и ВПО 

ства с образова-

тельными орга-

низациями СПО 

и ВПО 

Решение: заклю-

чение договоров 

о сетевом взаи-

модействии, 

расширение ко-

личества сете-

вых партнеров 

среди образова-

тельных органи-

заций СПО и 

ВПО 

Мониторинго-

вое сопровожде-

ние реализации 

проекта 

май-июнь 

(ежегодно) 

 Результаты мо-

ниторинга 

Завершение 

годового 

управленче-

ского цикла 

Заместитель 

директора по 

ВР 

Ставицкая 

Е.А. 

Проблема: необ-

ходимость мо-

ниторингового 

сопровождения 

реализации про-

екта 

Решение: созда-

ние условий для 

проведения мо-

ниторингового 

сопровождения 

реализации про-

екта 

Направление «Учитель. Школьная команда» 

Центр педагогического мастерства «Педагог. Методист. Наставник» 

Ответствен-

ный 

Риски реализа-

ции проекта 

Анализ резуль-

татов самодиа-

гностики, выде-

ление приори-

тетных направ-

лений работы на 

ее основании. 

Май- июнь,  

2025 

 Результаты са-

модиагностики 

Определе-

ние уровня 

по ключе-

вому усло-

вию «Учи-

тель. 

Школьная 

команда» 

(ниже базо-

вого, базо-

вый, сред-

ний, пол-

ный), опре-

деление же-

лаемого 

уровня по 

показателям 

Заместитель 

директора по 

УВР 

Рязанова Н.В. 

Заместитель 

директора по 

УВР 

Зилинских 

А.В. 

Проблема: необ-

ходимость опре-

деления уровня 

результатов са-

модиагностики 

по ключевому 

условию «Учи-

тель. Школьная 

команда», опре-

деления желае-

мого уровня по 

показателям 

Решение: созда-

ние условий для 

анализа резуль-

татов самодиа-

гностики, выде-

ления приори-

тетных направ-

лений работы на 

ее основании 

Диагностика 

профессиональ-

ного выгорания 

педагогических 

работников  

Ежегодно по 

графику 

 Результаты ди-

агностики 

Информация 

об уровне 

профессио-

нального 

выгорания 

для плани-

рования ра-

боты 

Педагог-пси-

холог  

Березняк Е.Ю. 

Проблема: необ-

ходимость 

уровня профес-

сионального вы-

горания педаго-

гов, снижение 

уровня профес-

сионального вы-

горания 

Решение: созда-

ние условий для 

Проведение ме-

роприятий, 

направленных 

Ежегодно  Профилактика 

профессио-

Система ра-

боты по 

Педагог-пси-

холог 

Березняк Е.Ю. 
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на профилак-

тику профессио-

нального выго-

рания педагогов 

нального выго-

рания 

профилак-

тике про-

фессиональ-

ного выго-

рания педа-

гогов 

проведения диа-

гностики про-

фессионального 

выгорания педа-

гогических кад-

ров, планирова-

ние и реализа-

ция мероприя-

тий, направлен-

ных на профи-

лактику профес-

сионального вы-

горания педаго-

гов 

Создание усло-

вий для психо-

логической раз-

грузки педаго-

гов 

Ежегодно   Создание 

благоприят-

ного психо-

логического 

климата 

Педагог-пси-

холог 

Березняк Е.Ю 

Проблема: необ-

ходимость со-

здания благо-

приятного пси-

хологического 

климата 

Решение: обес-

печение условий 

для психологи-

ческой раз-

грузки педаго-

гов 

Реализация мер 

морального и 

материального 

стимулирования 

педагогов 

Ежегодно   Моральная и 

материаль-

ная под-

держка пе-

дагогов 

Заместитель 

директора по 

УВР 

Рязанова Н.В. 

Проблема: необ-

ходимость мер 

моральной и ма-

териальной под-

держки педаго-

гов  

Решение: созда-

ние условий реа-

лизации мер мо-

рального и мате-

риального сти-

мулирования пе-

дагогов 

Диагностика 

профессиональ-

ных компетен-

ций (федераль-

ная, региональ-

ная, институци-

ональная, само-

диагностика) 

Ежегодно, 

по плану 

диагностики 

 АИС «Кон-

структор» 

Повышение 

охвата учи-

телей диа-

гностикой 

профессио-

нальных 

компетен-

ций 

Педагог-пси-

холог  

Березняк Е.Ю. 

Педагогиче-

ские работ-

ники 

Проблема: необ-

ходимость по-

вышения охвата 

учителей диа-

гностикой про-

фессиональных 

компетенций 

Решение: созда-

ние условий для 

участия педаго-

гов в диагно-

стике професси-

ональных  ком-

петенций педа-

гогов 

Разработка 

ИОМ для педа-

гогов 

Ежегодно  ИОМ для педа-

гогов 

Увеличение 

доли 

учителей, 

для которых 

по результа-

там диагно-

стики разра-

Заместитель 

директора по 

УВР 

Рязанова Н.В. 

Методист  

Осадчая Л.В. 

Проблема: необ-

ходимость уве-

личения доли 

учителей, для 

которых по ре-

зультатам диа-

гностики разра-
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ботаны ин-

дивидуаль-

ные образо-

вательные 

маршруты 

ботаны индиви-

дуальные обра-

зовательные 

маршруты 

Решение: созда-

ние условий для 

разработки и ре-

ализации ИОМ 

для педагогов 

Повышение ква-

лификации учи-

телей, педагога-

психолога и 

управленческих 

кадров по про-

граммам курсов, 

вошедших в 

ФРДППП ( в 

сфере воспита-

ния, ЦОС, 

функциональ-

ной грамотно-

сти, обучения 

детей с ОВЗ) 

Ежегодно   График повы-

шения квали-

фикации 

Увеличение 

доли педаго-

гических и 

управленче-

ских кадров, 

прошедших 

повышение 

квалифика-

ции по 

программам 

ФРДППП, ( 

в сфере вос-

питания, 

ЦОС, функ-

циональной 

грамотно-

сти, обуче-

ния детей с 

ОВЗ) 

Заместитель 

директора по 

УВР 

Рязанова Н.В. 

Методист  

Осадчая Л.В. 

Проблема: необ-

ходимость уве-

личения доли 

педагогических 

и управленче-

ских кадров, 

прошедших по-

вышение квали-

фикации по про-

граммам 

ФРДППП 

Решение: созда-

ние условий для 

повышения ква-

лификации учи-

телей, педагога-

психолога и 

управленческих 

кадров по про-

граммам курсов, 

вошедших в 

ФРДППП ( в 

сфере воспита-

ния, ЦОС, функ-

циональной гра-

мотности, обу-

чения детей с 

ОВЗ) 

Организация ра-

боты методиче-

ских объедине-

ний,/ методиче-

ских советов 

учителей и 

классных руко-

водителей 

Ежегодно  Система мето-

дической ра-

боты 

Методиче-

ское сопро-

вождение 

учебно-вос-

питательной 

работы 

Заместитель 

директора по 

УВР 

Зилинских 

А.В. 

Проблема: необ-

ходимость для 

систематизации 

методического 

сопровождения 

учебно-воспита-

тельной работы 

Решение: орга-

низация работы 

МО педагогов и 

классных руко-

водителей 

Модернизация 

системы настав-

ничества с «мо-

лодыми специа-

листами» и 

вновь приня-

тыми начинаю-

щими специали-

стами (до 35 

лет), включение 

их в различные 

формы под-

Ежегодно  Система 

наставничества 

Педагогиче-

ские работ-

ники в воз-

расте до 35 

лет вовле-

чены в раз-

личные 

формы под-

держки и со-

провожде-

ния, в том 

числе 

Заместитель 

директора по 

УВР 

Зилинских 

А.В. 

Проблема: необ-

ходимость во-

влечения педа-

гогических ра-

ботников в си-

стему наставни-

чества 

Решение: созда-

ние условий мо-

дернизации си-

стемы наставни-

чества 
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держки и сопро-

вождения. 

наставниче-

ства, в пер-

вые три года 

работы 

Проведение мо-

ниторинга уча-

стия педагогов в 

конкурсном 

движении (за 

три последних 

года). 

Ежегодно, 

май 

 Результаты мо-

ниторинга 

Выявление 

динамики 

участия пе-

дагогов в 

конкурсном 

движении 

Заместитель 

директора по 

УВР 

Разанова Н.В. 

Проблема: нали-

чие / отсутствие 

динамики уча-

стия педагогов в 

конкурсном дви-

жении 

Решение: созда-

ние условий для 

проведения мо-

ниторинга уча-

стия педагогов в 

конкурсном дви-

жении 

Создание си-

стемы мотиви-

рования/стиму-

лирования педа-

гогических ра-

ботников, зани-

мающих актив-

ную позицию в 

конкурсном 

движении, при-

нимающих уча-

стие в професси-

ональных кон-

курсах. 

2025  Система моти-

вирования 

/стимулирова-

ния  

Повышение 

мотивации 

педагога в 

необходимо-

сти участия 

в конкурс-

ном движе-

нии. 

Увеличение 

количества 

участников 

среди педа-

гогов в кон-

курсном 

движении 

Заместитель 

директора по 

УВР 

Разанова Н.В. 

Проблема: необ-

ходимость по-

вышения моти-

вации педагога 

в необходимо-

сти участия в 

конкурсном 

движении, уве-

личения количе-

ства участников 

среди педагогов 

в конкурсном 

движении 

Решение: Созда-

ние системы мо-

тивирова-

ния/стимулиро-

вания педагоги-

ческих работни-

ков, занимаю-

щих активную 

позицию в кон-

курсном движе-

нии, принимаю-

щих участие в 

профессиональ-

ных конкурсах. 

Формирование 

банка успешных 

«командных» 

педагогических 

и управленче-

ских практик и 

их тиражирова-

ние 

2025-2026  Система диссе-

минации педа-

гогического 

опыта 

Распростра-

нение поло-

жительного 

управленче-

ского опыта 

Заместитель 

директора по 

УВР  

Зилинских 

А.В. 

Руководители 

методических 

объединений 

Проблема: необ-

ходимость фор-

мирования по-

ложительного 

управленче-

ского опыта 

Решение: созда-

ние условий по 

формированию 

банка успешных 

практик педаго-

гических и 

управленческих 

практик и их ти-

ражирование 

Обеспечение 

методического 

сопровождения 

Ежегодно   Система 

наставничества 

Методиче-

ская под-

Заместитель 

директора по 

УВР 

Проблема: необ-

ходимость ока-
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и подготовки пе-

дагогов к уча-

стию в конкур-

сах профессио-

нального ма-

стерства, в том 

числе через реа-

лизацию си-

стему наставни-

чества 

держка и со-

провожде-

ние учите-

лей – участ-

ников кон-

курса педа-

гогического 

мастерства 

Зилинских 

А.В. 

Руководители 

методических 

объединений 

зания методиче-

ской поддержки 

и сопровожде-

ния учителей – 

участников кон-

курса педагоги-

ческого мастер-

ства 

Решение: созда-

ние условий по 

обеспечению 

методического 

сопровождения 

и подготовки пе-

дагогов к уча-

стию в конкур-

сах профессио-

нального ма-

стерства, в том 

числе через реа-

лизацию си-

стему наставни-

чества (конкурс-

ная модель) 

Разработка про-

грамм наставни-

чества «учи-

тель- учитель», 

«учитель-уче-

ник». 

Ежегодно 

Сентябрь 

 Система 

наставничества 

Программ-

ное обеспе-

чение 

наставниче-

ства 

Заместитель 

директора по 

УВР  

Зилинских 

А.В. 

Педагоги- 

наставники 

Проблема: необ-

ходимость раз-

вития и совер-

шенствования 

программ 

наставничества 

Решение: разра-

ботка и реализа-

ция программ 

наставничества 

по формам «учи-

тель-учитель», 

«учитель-уче-

ник» 

Вовлечение пе-

дагогов в экс-

пертную дея-

тельность, в ин-

новационную 

деятельность, в 

том числе в рам-

ках межрегио-

нального и меж-

дународного со-

трудничества 

2025-2026  Система мето-

дического со-

провождения 

учителей 

Увеличение 

количества 

педагогов, 

вовлечен-

ных в экс-

пертную де-

ятельность 

(ОГЭ, ЕГЭ, 

конкурсы, 

конферен-

ции и т.д.), в 

инновацион-

ную дея-

тельность, в 

том числе в 

рамках меж-

региональ-

ного и меж-

дународного 

сотрудниче-

ства 

Заместитель 

директора по 

УВР 

Зилинских 

А.В. 

Проблема: необ-

ходимость уве-

личения количе-

ства педагогов, 

вовлеченных в 

экспертную и 

инновационную 

деятельность 

Решение: созда-

ние условий для 

вовлечения пе-

дагогов в экс-

пертную дея-

тельность, в ин-

новационную 

деятельность, в 

том числе в рам-

ках межрегио-

нального и меж-

дународного со-

трудничества 

Мониторинг ра-

боты методиче-

Ежегодно 

Май-июнь 

 Система мето-

дической ра-

боты 

Выявление 

эффективно-

сти работы 

Руководители 

методических 

объединений 

Проблема: необ-

ходимость выяв-
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ских объедине-

ний 

методиче-

ских объ-

единений 

ления эффектив-

ности работы 

методических 

объединений пе-

дагогов 

Решение: созда-

ние условий для 

мониторинга ре-

зультатов дея-

тельности мето-

дических объ-

единений педа-

гогов 

Мониторинг ре-

ализации клю-

чевого условия 

«Учитель. 

Школьная ко-

манда» на ин-

ституциональ-

ном уровне 

Ежегодно 

(май-июнь) 

 Результаты мо-

ниторинга 

Проведение 

анализа под-

проектов в 

соответ-

ствии с ос-

новными по-

казателями 

и критери-

ями, выявле-

ние дости-

жений и 

проблем с 

целью при-

нятия управ-

ленческих 

решений. 

Заместитель 

директора по 

УВР 

Рязанова Н.В. 

Заместитель 

директора по 

УВР 

Зилинских 

А.В. 

Проблема: необ-

ходимость про-

ведения анализа 

показателей 

ключевого усло-

вия «Учитель. 

Школьная ко-

манда» 

Решение: созда-

ние условий для 

проведения мо-

ниторинга пока-

зателей ключе-

вого направле-

ния «Учитель. 

Школьная ко-

манда» 

Направление «Школьный климат» 

Центр сопровождения детей и взрослых «Мы вместе» 

Ответствен-

ный 

Риски реализа-

ции проекта 

Анализ резуль-

татов самодиа-

гностики, выде-

ление приори-

тетных направ-

лений работы на 

ее основании. 

Май- июнь, 

2025 

 Результаты мо-

ниторинга 

Определе-

ние уровня 

по треку 

«воспита-

ние» (ниже 

базового, ба-

зовый, сред-

ний, пол-

ный), опре-

деление же-

лаемого 

уровня по 

показателям 

Заместитель 

директора по 

УВР  

Рязанова Н.В. 

Заместитель 

директора по 

ВР 

Проблема: необ-

ходимость опре-

деления уровня 

показателей по 

треку «Воспита-

ния» 

Решение: созда-

ние условий для 

анализа резуль-

татов самодиа-

гностики, выде-

ления приори-

тетных направ-

лений работы на 

ее основании 

Проведение со-

циально-психо-

логического те-

стирования 

Ежегодно по 

графику про-

ведения СПТ 

 Система выяв-

ления обучаю-

щихся «группы 

риска» 

Увеличение 

доли обуча-

ющихся, 

принявших 

участие в 

социально- 

психологи-

ческом те-

стировании 

на выявле-

ние рисков 

употребле-

ния нарко-

тических 

средств и 

Заместитель 

директора по 

ВР 

Ставицкая 

Е.А. 

Педагог-пси-

холог 

Березняк Е.Ю. 

Проблема: необ-

ходимость уве-

личения доли 

обучающихся, 

принявших уча-

стие в соци-

ально- психоло-

гическом тести-

ровании на вы-

явление рисков 

употребления 

наркотических 

средств и ПАВ в 

общей числен-



 
 

66 

 

ПАВ в об-

щей числен-

ности обуча-

ющихся 

ности обучаю-

щихся 

Решение: созда-

ние условий для 

проведения СПТ 

Совершенство-

вание локальной 

нормативной 

базы по органи-

зации психо-

лого-педагоги-

ческого сопро-

вождения 

По мере 

необходимо-

сти  

 Система ЛНА Наличие ло-

кальных ак-

тов по орга-

низации 

психолого-

педагогиче-

ского сопро-

вождения 

участников 

образова-

тельных от-

ношений 

Заместитель 

директора по 

УВР 

Рязанова Н.В. 

Педагог-пси-

холог 

Березняк 

Е.Ю. 

Социальный 

педагог 

Коровина Т.В. 

Проблема: необ-

ходимость со-

вершенствова-

ния системы ло-

кальной норма-

тивной базы по 

организации 

психолого-педа-

гогического об-

разования 

Решение: созда-

ние условий для 

совершенство-

вания ЛНА по 

организации 

психолого-педа-

гогическому со-

провождению 

 

Обеспечение 

психолого-педа-

гогического со-

провождения со 

стороны педа-

гога-психолога, 

социального пе-

дагога, учителя- 

логопеда, педа-

гога-дефекто-

лога 

Постоянно  Система пси-

холого-педаго-

гического со-

провождения 

Оказание 

психолого-

педагогиче-

ской по-

мощи целе-

вым груп-

пам обучаю-

щихся (ис-

пытываю-

щим трудно-

сти в обуче-

нии; находя-

щимся в 

трудной 

жизненной 

ситуации; 

детям-сиро-

там и детям, 

оставшимся 

без попече-

ния родите-

лей; обуча-

ющимся с 

ОВЗ и (или) 

инвалидно-

стью; ода-

ренным де-

тям) 

Взаимодействие 

(в том числе с 

использованием 

дистанционных 

образователь-

ных техноло-

гий) с ресурс-

ными центрами, 

медицинскими 

учреждениями 

Постоянно  Система пси-

холого-педаго-

гического со-

провождения 

Социальный 

педагог 

Проблема: необ-

ходимость со-

вершенствова-

ния системы 

психолого-педа-

гогической по-

мощи целевым 

группам обуча-

ющихся  

Решение: созда-

ние условий для 

обеспечения 

взаимодействия 

лицея 329 с ре-

сурсными цен-

трами, медицин-

скими учрежде-

ниями 

Выделение и 

оснащение те-

матических про-

странств для 

обучающихся 

(зона общения, 

игровая зона, 

зона релаксации 

и иное) 

Реализация про-

ектов конкурса 

«Твой школь-

ный бюджет» 

2025-2026  Совершенство-

вание образо-

вательной 

среды 

Наличие 

специаль-

ных темати-

ческих зон, 

формирова-

ние психо-

логически 

благоприят-

ного школь-

ного кли-

мата 

Заместитель 

директора по 

АХЧ 

Пахомова 

Н.Н. 

Творческая 

группа обуча-

ющихся 

Проблема: необ-

ходимость со-

вершенствова-

ния образова-

тельной среды 

Решение: созда-

ние условий для 

выделения и 

оснащения тема-

тических про-

странств для 

обучающихся, 

участия и реали-

зации проектов 

конкурса «Твой 
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школьный бюд-

жет» 

Выделение и 

оснащение те-

матического 

пространства 

(помещения) 

для отдыха и 

эмоционального 

восстановления 

педагогов 

2026-2027  Совершенство-

вание образо-

вательной 

среды 

Формирова-

ние психо-

логически 

благоприят-

ного школь-

ного про-

странства 

для педаго-

гов 

Заместитель 

директора по 

АХЧ 

Пахомова 

Н.Н. 

Проблема: необ-

ходимость со-

вершенствова-

ния психологи-

чески благопри-

ятного школь-

ного простран-

ства для педаго-

гов 

Решение: созда-

ние условий для 

выделения и 

оснащения тема-

тических про-

странств для от-

дыха и эмоцио-

нального восста-

новления педа-

гогов 

Реализуется 

психолого-педа-

гогическая про-

грамма и (или) 

комплекс меро-

приятий по про-

филактике 

травли 

Постоянно  Программа ме-

роприятий про-

тив травли 

Профилак-

тика травли 

в образова-

тельной 

среде 

Педагог-пси-

холог 

Березняк Е.Ю. 

Проблема: необ-

ходимость со-

здания системы 

профилактики 

травли в образо-

вательной среде 

Решение: разра-

ботка и реализа-

ция психолого-

педагогической 

программы и 

(или) комплекса 

мероприятий  по 

профилактике 

травли в образо-

вательной среде 

Разработка по-

казателей и кри-

териев для мо-

ниторинга удо-

влетворенности 

2025  Мониторинг 

удовлетворен-

ности 

Внедрение 

монито-

ринга удо-

влетворен-

ности 

Педагог-пси-

холог 

Березняк Е.Ю. 

Проблема: необ-

ходимость внед-

рения монито-

ринга удовле-

творенности 

Решение: созда-

ние условий для 

разработки по-

казателей и кри-

териев для мо-

ниторинга удо-

влетворенности 

всех участников 

образователь-

ных отношений 

Разработка про-

граммы и пла-

нов мероприя-

тий по противо-

действию де-

структивным 

проявлениям в 

поведении обу-

чающихся 

2025-2026  Программа ме-

роприятий по 

противодей-

ствию деструк-

тивным прояв-

лениям в пове-

дении обучаю-

щихся 

Наличие 

«дорожной 

карты», по-

казателей 

достижения 

задач, согла-

сованность 

управлен-

ской ко-

манды 

Заместитель 

директора по 

ВР  

Ставицкая 

Е.А. 

Социальный 

педагог 

Коровина Т.В. 

Проблема: необ-

ходимость раз-

работки реали-

зации про-

граммы и пла-

нов по противо-

действию де-

структивным 

проявлениям в 
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поведении обу-

чающихся 

Решение: обес-

печение условий 

разработки и ре-

ализации про-

граммы и пла-

нов по противо-

действию де-

структивным 

проявлениям в 

поведении обу-

чающихся 

Вовлечение де-

тей группы 

риска в работу 

объединений 

дополнитель-

ного образова-

ния 

Ежегодно  Дополнитель-

ное образова-

ние 

Увеличение 

доли обуча-

ющихся, 

охваченных 

различными 

формами де-

ятельности в 

период ка-

никулярного 

отдыха 

Заместитель 

директора по 

ВР Классные 

руководители 

Проблема: необ-

ходимость уве-

личения доли 

обучающихся, 

охваченных раз-

личными фор-

мами деятельно-

сти в период ка-

никулярного от-

дыха 

Решение: созда-

ние условий по 

вовлечению де-

тей группы 

риска в работу 

объединений до-

полнительного 

образования  

Организация 

профилактиче-

ской работы с 

обучающимися, 

попавшими в 

группу риска 

формирования 

зависимого по-

ведения по ре-

зультатам соци-

ально-психоло-

гического тести-

рования 

Ежегодно   Профилактиче-

ская работа с 

обучающимися 

«группы 

риска» 

Наличие 

планов, реа-

лизация ме-

роприятий 

Педагог-пси-

холог 

Ставицкая 

Е.А. 

Классные ру-

ководители 

Проблема: необ-

ходимость со-

вершенствова-

ния профилак-

тической работы 

с обучающи-

мися, попав-

шими в группу 

риска формиро-

вания зависи-

мого поведения 

по результатам 

социально-пси-

хологического 

тестирования 

Решение: созда-

ние условий для 

организации 

профилактиче-

ской работы с 

обучающимися, 

попавшими в 

группу риска 

формирования 

зависимого по-

ведения по ре-

зультатам соци-

ально-психоло-

гического тести-

рования 
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Определение 

порядка межве-

домственного 

взаимодействия 

в кризисных си-

туациях, в том 

числе в случаях 

суицидального 

риска, суици-

дальных попы-

ток и завершен-

ных суицидов 

Ежегодно  Профилактика 

суицидального 

поведения 

Наличие 

планов меж-

ведомствен-

ного взаимо-

действия, 

согласован-

ность дей-

ствий пред-

ставителей 

КДНиЗП, 

ОПДН и др. 

в случаях 

суицидаль-

ного риска 

Социальный 

педагог 

Коровина Т.В. 

Проблема: необ-

ходимость опре-

деления порядка 

межведомствен-

ного взаимодей-

ствия в кризис-

ных ситуациях 

Решение: созда-

ние условий для 

разработки и ре-

ализации планов 

межведомствен-

ного взаимодей-

ствия, согласо-

ванность дей-

ствий предста-

вителей 

КДНиЗП, ОПДН 

и др. в случаях 

суицидального 

риска 

Совершенство-

вание работы 

службы медиа-

ции лицея 

Ежегодно  Межличност-

ные отношения 

Урегулиро-

вание меж-

личностных 

конфликтов 

в образова-

тельной 

среде и про-

филактика 

правонару-

шений 

Социальный 

педагог 

Коровина Т.В.  

Педагог-пси-

холог 

Березняк Е.Ю. 

Проблема: необ-

ходимость со-

вершенствова-

ния системы 

урегулирования 

межличностных 

сообщений в об-

разовательной 

среде и профи-

лактики право-

нарушений 

Решение: созда-

ние условий для 

совершенство-

вания работы 

службы медиа-

ции лицея 

Включение обу-

чающихся, 

находящихся на 

профилактиче-

ском учете, в со-

циально значи-

мую деятель-

ность с исполь-

зованием ре-

сурса организа-

ций дополни-

тельного обра-

зования, дет-

ских и молодеж-

ных социально 

ориентирован-

ных объедине-

ний, социаль-

ных партнеров 

Ежегодно  Профилактиче-

ская работа 

100% вовле-

ченность 

обучаю-

щихся, 

находя-

щихся на 

профилакти-

ческом 

учете, в со-

циально зна-

чимую дея-

тельность 

Заместитель 

директора по 

ВР 

Ставицкая 

Е.А. 

Социальный 

педагог  

Коровина Т. 

В., 

Педагог-пси-

холог 

Березняк 

Е.Ю. 

Классные ру-

ководители 

Проблема: необ-

ходимость 100% 

вовлеченности 

обучающихся, 

находящихся на 

профилактиче-

ском учете, в со-

циально значи-

мую деятель-

ность 

Решение: созда-

ние условия для 

включения обу-

чающихся, нахо-

дящихся на про-

филактическом 

учете, в соци-

ально значимую 

деятельность с 

использованием 

ресурса органи-

заций дополни-

тельного образо-

вания, детских и 



 
 

70 

 

молодежных со-

циально ориен-

тированных 

объединений, 

социальных 

партнеров 

Развитие парт-

нерства с НКО в 

реализации со-

циальных про-

ектов, связан-

ных с профилак-

тикой противо-

правного пове-

дения 

Ежегодно  Система про-

филактики 

Реализация 

социальных 

проектов по 

профилак-

тике де-

структив-

ного поведе-

ния 

Заместитель 

директора по 

ВР 

Ставицкая 

Е.А. 

Проблема: необ-

ходимость реа-

лизации соци-

альных проек-

тов по профи-

лактике де-

структивного 

поведения 

Решение: созда-

ние условий для 

развития парт-

нерства с НКО в 

реализации со-

циальных проек-

тов, связанных с 

профилактикой 

противоправ-

ного поведения 

Мониторинго-

вое сопровожде-

ние реализации 

проекта 

май-июнь 

(ежегодно) 

 Результаты мо-

ниторинга 

Завершение 

годового 

управленче-

ского цикла 

Заместитель 

директора по 

УВР  

Рязанова Н.В. 

Заместитель 

директора по 

ВР 

Ставицкая 

Е.А. 

Социальный 

педагог 

Коровина Т.В. 

Проблема: необ-

ходимость про-

ведения анализа 

результатов мо-

ниторингового 

сопровождения 

реализации про-

екта 

Решение: созда-

ние условий для 

проведения мо-

ниторинга пока-

зателей направ-

ления 

Направление «Образовательная среда» 

«Современная безопасная образовательная среда - среда возможностей» 

Ответствен-

ный 

Риски реализа-

ции проекта 

Анализ резуль-

татов самодиа-

гностики, выде-

ление приори-

тетных направ-

лений работы на 

ее основании. 

Май-июнь, 

ежегодно 

 Результаты са-

модиагностики 

Определе-

ние уровня 

по треку 

«Образова-

тельная 

среда», 

определение 

желаемого 

уровня по 

показателям 

Заместитель 

директора по 

УВР 

Рязанова Н.В. 

Проблема: необ-

ходимость опре-

деления уровня 

показателей по 

направлению 

«Образователь-

ная среда» 

Решение: созда-

ние условий и 

определение от-

ветственных для 

проведения ана-

лиза результатов 

самодиагно-

стики, выделе-

ния приоритет-

ных направле-

ний работы 

Организация 

обучения педа-

гогических ра-

Ежегодно  Повышение 

квалификации 

Не менее 

95% обуча-

ющихся и 

педагогов 

Заместитель 

директора по 

УВР 

Зилинских 

Проблема: необ-

ходимость во-

влечения и ак-
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ботников и ро-

дителей обуча-

ющихся по ис-

пользованию 

возможностей 

платформы 

Сферум органи-

зации образова-

тельной дея-

тельности:  

- проведение ме-

тодических се-

минаров и обу-

чающих практи-

кумов для педа-

гогов по работе 

на платформе 

Сферум. 

- проведение ма-

стер-классов, 

открытых заня-

тий с обучаю-

щимися с ис-

пользованием 

платформы 

Сферум 

- проведение 

разъяснитель-

ной работы с пе-

дагогами, с ро-

дителями (за-

конными пред-

ставителями). 

зарегистри-

рованы на 

платформе 

«Сферум» 

Информаци-

онно- ком-

муникаци-

онная обра-

зовательная 

платформа 

Сферум  ак-

тивно ис-

пользуется 

педагогами, 

обучающи-

мися и роди-

телями обу-

чающихся 

А.В. 

Заместитель 

директора по 

УВР 

Рязанова Н.В. 

тивного исполь-

зования ИКОП 

«Сферум» всеми 

участниками об-

разовательных 

отношений 

Решение: орга-

низация обуче-

ния педагогиче-

ских работников 

и родителей обу-

чающихся по ис-

пользованию 

возможностей 

платформы Сфе-

рум организа-

ции образова-

тельной дея-

тельности 

Обеспечение ис-

пользования 

ИКОП «Сфе-

рум» для прове-

дения онлайн- 

трансляций 

учебных заня-

тий с возможно-

стью просмот-

ров и комменти-

рования, созда-

ния в ИКОП 

«Сферум» сооб-

ществ учебных 

классов, учеб-

ных групп, в том 

числе групп, 

сформирован-

ных из педаго-

гических работ-

ников и обучаю-

щихся в секциях 

и кружках, а 

также групп по 

интересам обу-

чающихся и со-

обществ педаго-

гических работ-

ников. 

Ежегодно  Образователь-

ная среда 

ИКОП 

«Сферум» 

использу-

ется для 

проведения 

онлайн- 

трансляций 

учебных за-

нятий с воз-

можностью 

просмотров 

и комменти-

рования. В 

ИКОП 

«Сферум» 

созданы со-

общества 

учебных 

классов, 

учебных 

групп, в том 

числе групп, 

сформиро-

ванных из 

педагогиче-

ских работ-

ников и обу-

чающихся в 

секциях и 

Заместитель 

директора по 

информатиза-

ции 

Проблема: необ-

ходимость со-

здания условий 

для использова-

ния ИКОП 

«Сферум» для 

онлайн-трансля-

ций 

Решение: созда-

ние условий по 

расширению 

возможностей 

использования 

ИКОП «Сфе-

рум» в образова-

тельном про-

цессе 
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кружках, а 

также групп 

по интере-

сам обучаю-

щихся и со-

обществ пе-

дагогиче-

ских работ-

ников. 

Обеспечение 

оценки и учета 

результатов ис-

пользования 

разнообразных 

методов и форм 

обучения, вза-

имно дополняю-

щих друг друга, 

в том числе про-

ектов, практиче-

ских, команд-

ных, исследова-

тельских, твор-

ческих работ, 

самоанализа и 

самооценки, 

взаимооценки, 

наблюдения, ис-

пытаний (те-

стов), динамиче-

ских показате-

лей освоения 

навыков и зна-

ний, в том числе 

формируемых с 

использованием 

цифровых тех-

нологий. 

Ежегодно  Профессио-

нальные ком-

петенции педа-

гогов 

Использова-

ние возмож-

ностей 

ФГИС «Моя 

школа» в ор-

ганизации 

оценочной 

деятельно-

сти 

Заместитель 

директора по 

УВР 

Зилинских 

А.В. 

Руководители 

методических 

объединений  

Проблема: необ-

ходимость со-

здания условий 

для использова-

ния возможно-

стей ФГИС 

«Моя школа» в 

оценочной дея-

тельности 

Решение: обес-

печение условий  

для оценки и 

учета результа-

тов использова-

ния разнообраз-

ных методов и 

форм обучения, 

взаимно допол-

няющих друг 

друга, в том 

числе проектов, 

практических, 

командных, ис-

следователь-

ских, творче-

ских работ, са-

моанализа и са-

мооценки, взаи-

мооценки, 

наблюдения, ис-

пытаний (те-

стов), динамиче-

ских показате-

лей освоения 

навыков и зна-

ний, в том числе 

формируемых с 

использованием 

цифровых тех-

нологий. 

Оказание мето-

дической по-

мощи педагоги-

ческим работни-

кам, изучение 

педагогиче-

скими работни-

ками Методиче-

ских рекоменда-

ций для педаго-

гических работ-

ников по вопро-

сам работы на 

Ежегодно  Система мето-

дического со-

провождения 

Педагогиче-

ские работ-

ники зна-

комы с 

функцио-

нальными 

возможно-

стями ФГИС 

«Моя 

школа», об-

ладают не-

обходи-

Заместитель 

директора по 

УВР 

Зилинских 

А.В. 

Проблема: необ-

ходимость по-

вышения уровня 

компетентности 

педагогических 

и управленче-

ских кадров по 

использованию 

ФГИС «Моя 

школа» 

Решение: оказа-

ние методиче-
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платформе 

ФГИС «Моя 

школа». 

мыми ком-

петенциями 

для ее 

ской помощи пе-

дагогическим 

работникам, 

изучение педа-

гогическими ра-

ботниками Ме-

тодических ре-

комендаций для 

педагогических 

работников по 

вопросам ра-

боты на плат-

форме ФГИС 

«Моя школа», 

создание усло-

вий для совер-

шенствования и 

развития цифро-

вых компетен-

ций педагогов  

 

Обеспечение 

курсовой подго-

товки педагогов 

по совершен-

ствованию и 

развитию циф-

ровых компе-

тенций 

Ежегодно  Повышение 

квалификации 

Использова-

ние не менее 

50% педаго-

гических ра-

ботников 

используют 

сервисы и 

подсистему 

«Библиотека 

ЦОК» 

ФГИС «Моя 

школа», не 

менее 50% 

педагогиче-

ских работ-

ников ис-

пользуют 

сервисы и 

подсистему 

«Библиотека 

ЦОК» 

ФГИС «Моя 

школа» 

Заместитель 

директора по 

УВР 

Рязанова Н.В. 

Методист 

Осадчая Л.В. 

Осуществление 

мониторинга 

цифровых ком-

петенций педа-

гогов и обучаю-

щихся, позволя-

ющих использо-

вать оборудова-

ние и программ-

ные средства, 

технологии ди-

станционного 

образователь-

ного взаимодей-

ствия, пользо-

ваться доступом 

к информацион-

ным каналам 

сети Интернет, 

ресурсам медиа-

тек 

Ежегодно  Цифровые 

компетенции 

педагогов и 

обучающихся 

Использова-

ние ФГИС 

«Моя 

школа», в 

том числе 

верифици-

рованного 

цифрового 

образова-

тельного 

контента, 

при реализа-

ции основ-

ных обще-

образова-

тельных 

программ в 

соответ-

ствии с Ме-

тодиче-

скими реко-

мендациями 

Федераль-

ного инсти-

тута цифро-

вой транс-

формации в 

сфере обра-

зования 

Заместитель 

директора по 

УВР 

Зилинских 

А.В. 

Проблема: необ-

ходимость мо-

ниторинговых 

исследований 

цифровых ком-

петенций педа-

гогов и обучаю-

щихся 

Решение: созда-

ние условий для 

проведения мо-

ниторинга циф-

ровых компе-

тенций педаго-

гов и обучаю-

щихся, позволя-

ющих использо-

вать оборудова-

ние и программ-

ные средства, 

технологии ди-

станционного 

образователь-

ного взаимодей-

ствия, пользо-

ваться доступом 

к информацион-

ным каналам 

сети Интернет, 

ресурсам медиа-

тек 

Административ-

ный контроль за 

использованием 

ИКОП «Сфе-

рум» и ФГИС 

Ежегодно Де-

кабрь, апрель 

 Результаты ад-

министратив-

ного контроля 

Принятие 

управленче-

ских реше-

ний для по-

вышения 

Заместитель 

директора по 

УВР 

Зилинских 

А.В. 

Проблема: необ-

ходимость по-

вышения актив-

ности использо-

вания ИКОП 
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«Моя школа» 

всеми участни-

ками образова-

тельных отно-

шений 

цифровой 

активности 

использова-

ния ИКОП 

«Сферум» и 

ФГИС «Моя 

школа» 

всеми участ-

никами об-

разователь-

ных отноше-

ний 

«Сферум» и 

ФГИС «Моя 

школа» всеми 

участниками об-

разовательных 

отношений 

Решение: осу-

ществление ад-

министратив-

ного контроля за 

использованием 

ИКОП «Сфе-

рум» и ФГИС 

«Моя школа» 

всеми участни-

ками образова-

тельных отно-

шений 

Мониторинг 

ИК-инфраструк-

туры 

Ежегодно  Результаты мо-

ниторинга 

Реализация 

задач нацио-

нального 

проекта 

«Цифровая 

образова-

тельная 

среда» 

Заместитель 

директора по 

УВР 

Зилинских 

А.В. 

Проблема: необ-

ходимость эф-

фективной реа-

лизации задач 

национального 

проекта «ЦОС» 

Решение: созда-

ние условий для 

мониторинга 

ИК-инфраструк-

туры 

Развитие школь-

ного информа-

ционно-библио-

течного центра 

Ежегодно  Школьный ин-

формационно-

библиотечный 

центр 

Формирова-

ние ШИБЦ 

как единого 

простран-

ства для вза-

имодействия 

участников 

образова-

тельного 

процесса. 

Заместитель 

директора по 

ВР 

Ставицкая 

Е.А. 

Заведующая 

библиотекой  

Самойлова 

Е.В. 

Проблема: необ-

ходимость со-

вершенствова-

ния и развития 

школьного ин-

формационно-

библиотечного 

центра 

Решение: созда-

ние условий для 

развития школь-

ного информа-

ционно-библио-

течного центра  

Системное 

оснащение 

учебных каби-

нетов мультиме-

дийной аппара-

турой 

Ежегодно  ТСО 100% осна-

щение учеб-

ных кабине-

тов 

Заместитель 

директора по 

АХЧ 

Пахомова 

Н.Н. 

Инженер  

Куюкин И.Г. 

Проблема: необ-

ходимость об-

новления осна-

щения кабине-

тов мультиме-

дийной аппара-

турой 

Решение: созда-

ние условий для 

системного 

оснащения учеб-

ных кабинетов 

ТСО на основа-

нии финансиро-

вания в рамках 

госзадания и за 

счет грантовых 

средств 
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Пополнение 

электронного 

кейса иннова-

ций для органи-

зации образова-

тельного про-

цесса 

Ежегодно  Инновацион-

ная деятель-

ность 

Создание 

системы 

электрон-

ного порт-

фолио уче-

ника 

Заместитель 

директора по 

УВР 

Зилинских 

А.В. 

Проблема: необ-

ходимость раз-

работки внедре-

ния системы 

электронного 

портфолио уче-

ника  

Решение: созда-

ние условий для 

разработки и 

внедрения  си-

стемы электрон-

ного портфолио 

ученика 

Создание в 

школе простран-

ства для учеб-

ных и неучеб-

ных занятий, 

творческих дел 

2025-2026 гг.  Комфортная 

образователь-

ная среда 

Наличие в 

образова-

тельной ор-

ганизации 

простран-

ства для 

учебных и 

неучебных 

занятий, 

творческих 

дел 

Заместитель 

директора по 

АХЧ 

Пахомова 

Н.Н. 

Проблема: необ-

ходимость со-

вершенствова-

ния и развития 

пространств 

школьной обра-

зовательной 

среды 

Решение: созда-

ние условий для 

оформления 

пространств в 

школьной обра-

зовательной 

среде 

Эксплуатация 

информацион-

ной системы 

управления ли-

цеем 

ежегодно  Цифровая об-

разовательная 

среда 

Информаци-

онная си-

стема управ-

ления обра-

зовательной 

организа-

цией инте-

грирована с 

региональ-

ными ин-

формацион-

ными систе-

мами 

Заместитель 

директора по 

УВР 

Зилинских 

А.В. 

Проблема: необ-

ходимость свое-

временного и 

эффективного 

использования 

информацион-

ной системой 

управления ли-

цеем 

Решение: созда-

ние условий для 

эффективной 

эксплуатации 

информацион-

ной системы 

управления ли-

цеем 

Оснащение об-

разовательной 

организации IT- 

оборудованием 

в соответствии с 

Методическими 

рекомендаци-

ями по вопросам 

размещения 

оборудования, 

поставляемого в 

целях обеспече-

ния образова-

тельных органи-

заций матери-

Ежегодно  Оснащение ра-

бочих мест ад-

министрации и 

педагогов, 

учебных каби-

нетов 

100% IT-

оборудова-

ния исполь-

зуется в об-

разователь-

ной деятель-

ности в со-

ответствии с 

Методиче-

скими реко-

мендациями 

по вопросам 

использова-

ния в обра-

зовательном 

процессе 

Заместитель 

директора по 

УВР 

Зилинских 

А.В. 

Заместитель 

директора по 

АХЧ 

Пахомова 

Н.Н. 

Проблема: необ-

ходимость мо-

ниторинга эф-

фективности ис-

пользования IT –

оборудования в 

образователь-

ной деятельно-

сти и в соответ-

ствии с Методи-

ческими реко-

мендациями  

Решение: созда-

ние условий для 

оснащения обра-
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ально-техниче-

ской базой для 

внедрения ЦОС 

оборудова-

ния, постав-

ляемого в 

целях обес-

печения об-

разователь-

ных органи-

заций мате-

риально-тех-

нической ба-

зой для 

внедрения 

ЦОС 

зовательной ор-

ганизации IT- 

оборудованием 

в соответствии с 

Методическими 

рекомендаци-

ями по вопросам 

размещения 

оборудования, 

поставляемого в 

целях обеспече-

ния образова-

тельных органи-

заций матери-

ально-техниче-

ской базой для 

внедрения ЦОС 

Мониторинго-

вое сопровожде-

ние реализации 

проекта 

май-июнь 

(ежегодно) 

 Результаты мо-

ниторинга 

Завершение 

годового 

управленче-

ского цикла 

Заместитель 

директора по 

УВР 

Рязанова Н.В. 

Заместитель 

директора по 

УВР 

Зилинских 

А.В. 

Проблема: необ-

ходимость ана-

лиза показате-

лей самодиагно-

стики по направ-

лению 

Решение: созда-

ние условий для 

проведения мо-

ниторинговых 

исследований и 

определению 

приоритетных 

направлений ра-

боты 

Реализация 

плана работы по 

комплексной 

безопасности, в 

том числе при 

обработке пер-

сональных дан-

ных в информа-

ционных систе-

мах 

В течение 

всего пери-

ода 

 План работы 

по комплекс-

ной безопасно-

сти в соответ-

ствии с требо-

ваниями Сан-

Пин 

Обеспече-

ние инфор-

мационной 

безопасно-

сти при реа-

лизации 

проекта 

ЦОС 

Заместитель 

директора по 

УВР 

Зилинских 

А.В. 

Проблема: необ-

ходимость обес-

печения инфор-

мационной без-

опасности при 

реализации про-

екта ЦОС 

Решение: созда-

ние условий по 

реализации 

плана работы по 

комплексной 

безопасности, в 

том числе при 

обработке пер-

сональных дан-

ных в информа-

ционных систе-

мах  

Обновление ав-

томатизирован-

ных мест обуча-

ющихся, расши-

рение списка 

ЭОР и электрон-

ных ресурсов, 

входящих в спи-

сок, утвержден-

ный Министер-

ством 

В течение 

всего пери-

ода 

 Эффективная 

ЦОС 

Предостав-

ление обуча-

ющимся воз-

можности 

использова-

ния ЦОС в 

образова-

тельном 

процессе в 

полном объ-

еме 

Заместитель 

директора по 

УВР 

Зилинских 

А.В. 

Проблема: необ-

ходимость 

предоставления 

обучающимся 

возможности ис-

пользования 

ЦОС в образова-

тельном про-

цессе в полном 

объеме 
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Решение: созда-

ние условий для 

обновления ав-

томатизирован-

ных мест обуча-

ющихся, расши-

рение списка 

ЭОР и электрон-

ных ресурсов, 

входящих в спи-

сок, утвержден-

ный Министер-

ством 

III этап реализации проекта – аналитический  

Анализ результатов Программы развития, оценка ее эффективности 

Ответствен-

ный 

Риски реализа-

ции проекта 

Проведение мо-

ниторинга каче-

ства реализации 

дорожной карты 

Программы раз-

вития за учеб-

ный год 

Май-июнь 

ежегодно 

 Дорожная 

карта  

Выявление 

эффективно-

сти реализа-

ции Про-

граммы раз-

вития за 

учебный 

год, опреде-

ление про-

блемных то-

чек, внесе-

ние коррек-

тировок в 

дорожную 

карту 

Заместитель 

директора по 

УВР 

Рязанова Н.В. 

Заместитель 

директора по 

УВР 

Зилинских 

А.В. 

Проблема: необ-

ходимость выяв-

ления эффектив-

ности реализа-

ции Программы 

развития за 

учебный год, 

определения 

проблемных то-

чек, внесения 

корректировок в 

дорожную карту 

Решение: прове-

дение монито-

ринга качества 

реализации до-

рожной карты 

Программы раз-

вития за учеб-

ный год 

Формирование 

дорожной карты 

реализации про-

ектов про-

граммы разви-

тия на учебный 

год 

Июнь, август 

ежегодно 

 Дорожная 

карта 

Формирова-

ние плана 

мероприя-

тий по про-

ектам про-

граммы раз-

вития ГБОУ 

лицей № 329 

на учебный 

год 

Заместитель 

директора по 

УВР 

Рязанова Н.В. 

Заместитель 

директора по 

УВР 

Зилинских 

А.В. 

Проблема: необ-

ходимость фор-

мирования 

плана мероприя-

тий по проектам 

Программы раз-

вития ГБОУ ли-

цей № 329 на 

учебный год 

Решение: созда-

ние условий и 

определение от-

ветственных за 

формирование 

дорожной карты 

реализации про-

ектов Про-

граммы разви-

тия на учебный 

год, проведение 

совещания при 

директоре по со-

гласованию до-

рожной карты 

проектов 

Проведение мо- Сентябрь - 

декабрь 2029 

 Дорожная 

карта  

Выявление Заместитель 

директора по 

Проблема: необ-
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ниторинга каче-

ства реализации 

дорожной карты 

эффективно-

сти реализа-

ции Про-

граммы раз-

вития 

УВР 

Рязанова Н.В. 

Заместитель 

директора по 

УВР 

Зилинских 

А.В. 

ходимость выяв-

ления эффектив-

ности реализа-

ции программы 

развития 

Решение: созда-

ние условий для 

проведения мо-

ниторинга каче-

ства реализации 

дорожной карты 

проектов Про-

граммы разви-

тия за учебный 

год 

Проведение са-

модиагностики 

образователь-

ной деятельно-

сти 

Ноябрь 2029   Результаты 

самодиагно-

стики 

Заместитель 

директора по 

УВР 

Рязанова Н.В. 

Заместитель 

директора по 

УВР 

Зилинских 

А.В. 

Проблема: необ-

ходимость ана-

лиза результатов 

самодиагно-

стики  

Решение: созда-

ние условий для 

проведения са-

модиагностики 

образователь-

ной деятельно-

сти по ключе-

вым направле-

ниям и усло-

виям, определе-

ние ответствен-

ных за диагно-

стику по направ-

лениям 

Подготовка про-

екта программы 

развития на 

2030-2034 годы 

Октябрь – де-

кабрь 2029 

  Проект Про-

граммы раз-

вития на 

2030-2034 

годы 

Заместитель 

директора по 

УВР 

Рязанова Н.В. 

Заместитель 

директора по 

УВР 

Зилинских 

А.В. 

Проблема: необ-

ходимость раз-

работки проекта 

Программы раз-

вития на 2030-

2034гг. 

Решение: созда-

ние условий для 

разработки про-

екта Программы 

развития на 

2030-2034гг. 
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